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Kamu kaynaklarinin etkin ve seffaf kullaniminin saglanmasina yoénelik 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati geregi ilki 2010-2014
yillarinda yururlige giren Kiltur ve Turizm Bakanhgi Stratejik Planr’'nin ikincisi 2015-

2019 donemi icin hazirlanmigtir.

Caglardan boyu cesitli medeniyetlere ev sahipligi yaparak tarih, sanat, edebiyat,
muzik ve mimariyi kapsayan binlerce yillik kultirel birikimi ile birlikte cografyasi,
kitalararasi konumu ve dogal guzellikleriyle Turkiye, Dunya’nin énemli kultir ve
turizm merkezleri arasinda yer almaktadir. Bu tarihi mirasin korunmasi ve gelecege
tasinmasi ile dogal guzelliklerin tanitiimasi ve istihdama kazandirilmasina yonelik
hizmet ve faaliyetler Kuiltir ve Turizm Bakanligr’nin sorumluluguna verilmistir.
Bakanhgimiz Dinya’da meydana gelen sosyo-ekonomik ve stratejik gelismeleri
izleyerek sekillendirdigi politikalarla kaltir ve turizm alanlarinda kendisine yasayla

verilen gorevlerini yuratmektedir.

Bakanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kendi
yetki ve sorumluluk alanlarinda durum analizlerini, ilk plan doéneminin
uygulamalarinin sonuglarini  ve katiimcilik ilkesi geregi degerlendirmelerine
bagvurulan paydaslarin beklentilerini dikkate alarak hazirladigi 2015-2019 Stratejik
Plan’nda elindeki kaynaklari en etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanarak

gerceklestirecegi amag ve hedeflerini belirlemigtir.



ik stratejik plan uygulanmasinda elde edilen deneyimler ve mevzuat geredi bu
alanda kurumlar duzeyinde esgudimden sorumlu Kalkinma Bakanhgi, Maliye
Bakanhgi ve Sayistay Bagkanligi ile yapilan igbirligi ve yonlendirmeler yeni planin

calismalarina ve kurumsal kapasitenin arttiriimasina dnemli katkilarda bulunmusgtur.

Kultur ve turizm alaninda ulkemizi dinamik ve rekabetgi, etkilegsime acgik, uyumlu ve
hosgoruli bilgi ve c¢ekim merkezi olarak guglendirmeye yodnelik vizyonumuzu
gerceklestirmek Uzere tasarladigimiz, daha etkin ve verimli bir kamu mali yonetimi
kultarinun yerlestiriimesine yonelik kurumsal bir ¢alisma olarak gordugumuz yeni
stratejik planimizi kamuoyu ile paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bu vesileyle
Kaltdr ve Turizm Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani’'nin Glkemiz i¢in hayirli olmasini

diliyor, emegi gecenlere tesekkur ediyorum.

Omer GELIK
Bakan



MUSTESAR SUNUSU




Dunyanin hizla degismesi ve toplum yapisinin buna ayak uydurmaya galismasiyla

birlikte kamu yonetiminde de gunun sartlarina uygun yeni modeller gelistiriimesi bir
zorunluluk haline gelmigtir. Bu ihtiyaci karsilamak igin geligtirilen stratejik yonetim
anlayisinda kamuda stratejik planlama, performans esasli butgeleme, orta vadeli
harcama planlamasi, mali saydamlik, hesap verebilirlik gibi kavramlar 6n plana
cikmistir.



Bununla birlikte kamu hizmetlerinde kalitenin artmasi, kaynak kullaniminda etkinlik,
verimliligin saglanmasi, siyasal hesap verebilme ile mali saydamhgin gelistiriimesine

yonelik uygulamalar stratejik plan hazirlanmasini zorunlu hale getirmistir.

Kaltir ve Turizm Bakanligi 50 yili agkin bir suredir ulkemizin kultar ve turizm
politikalarini belirlemekte, zengin tarihi ve kultirel mirasimizin sahiplenip, korunmasi
ve gelecek kusaklara aktariimasi agisindan da onemli goérevler ustlenmektedir.
Bunun yaninda sahip oldugumuz dogal ve turistik guzelliklerimizin de tanitiimasiyla

birlikte nihai hedefimiz olan gelisme ve kalkinmaya da katkida bulunmaktadir.

2015-2019 yillarini kapsayan Kultar ve Turizm Bakanligi ikinci stratejik plani, ilk plan
déneminde (2010-2014) ulastigi sonuglari ve elde ettigi ciktilari kullanarak daha

mukemmeliyetci ve sonug¢ odakli bir yaklagimi benimsemisgtir.

Bakanhgimiz 6énumuizdeki dénemde planin uygulanmasiyla birlikte hedeflerine
ulasmak, hatta ortaya daha fazlasini koymak icin calisacak ve 4848 sayili Kiiltir ve
Turizm Bakanligi Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da kendisine verilen
gorevlerin yerine getiriimesinde ve Bakanlikga hazirlanan Performans Programi,
Faaliyet Raporu, Bltgce Sunusu gibi diger belgelerin hazirlanmasinda 2015-2019

doénemi Stratejik Plani’'ni temel alacaktir.

Bakanhgimiz Stratejik Planlama c¢alismalarinda biylk gayret ve Ozveri ile ¢alisan
Strateji Gelistirme Bagkanligi personeline, calismalara katilan Bakanlik galisanlarina
ve dusuncelerini bizimle paylasan dis paydaslarimiza tesekkur eder, yol haritamiz

Stratejik Planimizin hayirli olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. A. Haluk DURSUN
Miistesar



KISALTMALAR

GSGM Guzel Sanatlar Genel Mudurlagi

KVMGM Kaltar Varliklari ve Mizeler Genel Madarlagi
KYGM Katiphaneler ve Yayimlar Genel MudurlGgu
THGM Telif Haklari Genel Mudurlagu

SGM Sinema Genel MudurlGgi

YiGM Yatirim ve isletmeler Genel Midurligi
AEGM Arastirma ve Egitim Genel MUdurligu

TGM Tanitma Genel Mudurltgu

MK Milli Kitiphane Baskanli§i

DIABKDB Dis iligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
TKB Teftis Kurulu Bagkanhgi

iDBB ic Denetim Birimi Bagkanligi

HM Hukuk Musavirligi

BHIM Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

SGB Strateji Gelistirme Baskanligi

PDB Personel Dairesi Bagkanhgi

iMiD idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi
DOSIMM Déner Sermaye isletmesi Merkez Midurliigu
STK Sivil Toplum Kuruluslari
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YONETICi OZETi

T.C. KULTUR ve TURIZM BAKANLIGI 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLAN OZETi

MiSYON

T.C. Kultir ve Turizm Bakanhgi, “Ulkemizin evrensel kiltir, sanat ve turizm degerlerinin
surdurulebilir  korunmasini saglayarak yasatmak ve tanitmak, toplumsal bilincin
olusmasinda bilgiye erisimi kolaylagtirmak ve Ulkemizin dunya turizminden alacagi payi

artirmak” gorevlerini yerine getirir.

ViZYON

T.C. Kdltir ve Turizm Bakanhgi, “Ustiin evrensel degerlere sahip kiltir mirasimizin,
ulusal ve uluslararasi surdurulebilir korunma cabalarini basari ile yoneten ve uUlkemizi
turizm alaninda dunya liderleri arasinda ilk siralara tasiyan gugll, saygin ve vazgeciimez

bir kurum olmak” vizyonu ile hareket eder.
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STRATEJIK AMAG 1

Kultlir mirasimizin sirdurulebilir korunmasini saglayarak evrensel kiiltlire katkida
bulunmak

Stratejik Hedef 1.1, Kaltdr mirasimizin arastiriimasi, korunmasi gunimuiz toplumuna ve
gelecek kusaklara aktariimasi
Mizelerin gagdas muzecilik anlayisi ile teshir, tanzim, donanim ve

Stratejik Hedef 1.2 ; N - .
koleksiyonlar acisindan yayginlastiriimasi ve guglendiriimesi

STRATEJIK AMAG 2

Ulkemizin kiiltiirel ve entelektiiel birikimini derlemek, koruma altina almak, bilgiye
hizli ve dogru erisimi saglamak

Stratejik Hedef 2.1 Bilginin ve sanatin toplumsal gelisime katki verme potansiyelinin
kullaniimasi

Stratejik Hedef 2.2 Toplumda kitiphane kullanimi bilincini gelistirerek, islevsel okur-
yazarhgin yayginlastiriimasi

STRATEJIK AMAG 3

Ulkemizi 6nemli bir kiiltiir ve sanat merkezi haline getirmek ve tanitmak

Stratejik Hedef 3.1  Kiiltir ve sanat deg@erlerimizin etkili bir sekilde tanitilmasi desteklenmesi
ve yayginlagtiriimasi

Stratejik Hedef 3.2  Trk edebiyatinin ulusal ve uluslararasi alanda taninirhdinin saglanarak
geligtiriimesi

STRATEJIK AMAG 4

Uluslararasi standartlarda etkili bir telif haklari sisteminin olusturulmasini
saglamak ve telif haklarina dayali endustrilerin yarattigi ekonomik degerin
artirnimasina katkida bulunmak

Stratejik Hedef 4.1 Ulkemizde vyaratici/telif hakki  korumasina dayali  endustrilerin
gelistiriimesinin ve desteklenmesinin saglanmasi

Stratejik Hedef 4.2  Telif haklarinin etkili bir sekilde korunmasinin ve gelistiriimesinin
saglanmasi

STRATEJIK AMAG 5

Tiirk sinemasini bir marka haline getirerek 6nemli bir kiiltirel ihrag uriiniine
donustirmek ve ulusal sinema envanterini olusturmak

Stratejik Hedef 5.1 Cesitlendirilen 6dul, destek, tesvik, tanitim ve pazarlama mekanizmalari
ile yerli yapimlarin izleyici sayisi ve hasilatlarinin artiriimasi

Stratejik Hedef 5.2 100. yilini kutlayacak olan sinemamizin; uluslararasi standartlarda bir

sinema envanteri ve kompleksine sahip olmasi ve dinya sinemasi ile
rekabet edebilecek seviyeye getiriimesi
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STRATEJIK AMAG 6

Ulkemizin turizm alaninda uluslararasi élgekteki rekabet giiciinii, pazar payini ve
marka degerini arttirmak

Stratejik Hedef 6.1 Saghk turizmi basta olmak Uzere alternatif turizm tlrlerinin
cesitlendirilerek, turizmin yilin her dénemine ve Ulkenin her boélgesine
yayllmasini, gelistiriimesini ve sektoérde kalitenin arttiriimasini saglamak

Stratejik Hedef 6.2 Uluslararasi alanda tutarli, anlaml ve gekici bir Tlrkiye markasi
yaratmaya ydnelik tanitim stratejileri gelistirmek ve uygulamak

STRATEJIK AMAG 7

Kultiir ve Turizm alaninda uluslararasi iligkileri ve kulturlerarasi iletigimi
gliclendirerek uluslararasi bariga katkida bulunmak

Stratejik Hedef 7.1 Ulkemizin uluslararasi kiiltir ve turizm iligkilerinin  artirilarak
surddrdlmesi

Stratejik Hedef 7.2 Uluslararasi kuruluslar ve AB ile uyumlu politikalar ve uygulamalar
gerceklestiriimesi

STRATEJIK AMAG 8

Verimlilik temellerine dayal sistemler kurarak kapasiteyi giuiglendirmek

Stratejik Hedef 8.1 ;(rct)::ﬁ;[;]rgsIS|stemler|n|n analiz edilerek yeni sistem uygulamalarinin

Stratejik Hedef 8.2  Bakanlik hizmet kalitesinin artiriimasi

Stratejik Hedef 8.3 Uretilen istatistiklerde veri toplama, kayit ve analiz etkenliginin
artinimasi
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1. GIRIiS

T.C. Kultar ve Turizm Bakanliginin 2015-2019 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ile
ilgili calismalar, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati
uyarinca, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” hikimlerine gére
16/05/2013 tarihli ve 95446 sayili Mustesarlik Makami Olur'u ve 20/06/2013 tarihli ve
2013/04 sayil Bakanlik Genelgesi ile baglatiimistir.

Bakanlik birimlerinin stratejik planlama ekiplerini olugturmalarindan sonra, Bakanlik
Stratejik Planlama Ekibi, her birimin birim koordinatorleri Strateji Gelistirme Bagskanhgi
esgudimiinde g¢alismalara baglamistir. Ekiplerle yapilan On Hazirlik Toplantilari, mevcut
Stratejik Planin Uygulama Etkenliginin degerlendiriimesi, Stratejik Analizler ve Stratejik
Yo6n Tayininin Yapilmasi mevzuata uygun olarak i¢ ve dis paydaslarin katilimlar
saglanarak gerceklestiriimistir. Bu bolimde toplanan veriler kullanilarak GZFT Analizi
yapildiktan sonra Stratejik Alanlar , Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ile

Izleme ve Degerlendirme Sistemi ydntem ve bilesenleri belirlenmistir.

2015-2019 Doénemi Stratejik Plan’in hazirlanmasi ile ilgili calismalarda T.C. Kultur ve
Turizm Bakanhginin 15 Biriminde—kurulmus bulunan ve s6z konusu Kanuna gore
stratejik ydnetim sisteminin bir bileseni olan ic Kontrol Sistemine ait dinamiklerden de
yararlaniimigtir. Stratejik Planda GZFT(Gugla Yonler Zayif Yonler ,Firsatlar ve Tehditler)
Analizi) yapilirken ve bunun sonucu amagclar ve hedefler belirlenirken; Birimlerde i¢
Kontrol Sistemi ile birlikte kurulmus bulunan Risk Ydénetim Sistemi ve Risk Analizi

sonuglari arasinda iligki dikkate alinmigtir.

Stratejik Plan hazirlik surecinin g¢esitli asamalarinda Bakanlik ve Birim Stratejik Planlama
Ekipleri ve yoneticilerin katilimlari ile Fikir Gelistirme Platformlari ve Atélye Calismalari

gerceklestirilmigstir.
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2.DURUM ANALIZI

19



2. DURUM ANALIZI

T.C. Kultar ve Turizm Bakanliginin tGstlenmesi gereken gérev ve sorumluklarin dayandigi
yasal gerceve, yonetim ve organizasyon yapisi, beseri ve teknolojik kaynaklari 2015-

2019 donemi Stratejik Planinin temel unsurlari olarak analiz edilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHGE

Kaltir ve turizm alaninda zengin degerlere sahip Ulkemizde kultir ve turizme yonelik

faaliyetler ve 6rgutlenmeler Cumhuriyet dncesi doneme dayanmaktadir.

1846 yilinda Harbiye Ambari olarak kullanilan bugiinkii Aya irini Anit Miizesinin

kurulmasiyla birlikte muzecilik faaliyetleri baslamistir.

Tark kaltdr hayatinda énemli bir yeri olan katiphaneler, 1826 yilinda Evkaf Nezaretinin
kurulusuna kadar, yuzyillar boyu cgesitli 6zel vakiflarin yonetiminde gelismiglerdir. 1869
yihinda Maarif Nezareti’'nin kurulmasi ile kendi 6zel vakfiyelerindeki hikimlere goére
yonetilen kutuphaneler devletin yukumlualuga altina alinmistir. 1884 yilinda ise Devlet
eliyle kurulan ilk kitaphane olan ‘Katuphane-i Umumi-i Osmani’, buguinklu adiyla Beyazit
Devlet Kutuphanesi hizmete aciimistir. 1924 yilinda yururluge giren ‘Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’ ile batin vakif katiphaneleri Milli Egitim Bakanlhigina devredilerek yonetimleri
Klatiphaneler Muadurligi’ne  birakilmistir. 1960  yilinda, Kuatiphaneler Genel

MuadarlGgunun kurulmasi ile kitiphaneler “Halk Kitiphanesi” olarak orgutlenmigtir.

14 Subat 1867 tarihli “Pasaport Odasi Nizamnamesi, 29 Ekim 1890 tarihli “Seyyahine
Terciimanlik Edenler Hakkinda Tatbik Edilecek 190 Sayili Nizamname”, Mart 1895 tarihli
“‘Dersaadet ve Bilad-1 Selase’de Bulunan Otel ve Misafirhaneler Hakkinda Talimat” ve 15
Mart 1915 tarihli “Ecnebilerin Memalik-i Osmaniye’de Seyahat ve Ikametlerine Dair
Kanun”,  gibi turizmle ilgili ilk diizenlemeler Osmanli imparatorlugu déneminde

baglamigtir.

Turizmin kamu ydnetimi icindeki 6rgiitlenmesi ise 1934 tarihli ve 2450 sayil “iktisat
Vekaleti Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile 1934 iktisat Vekaleti Turk Ofis Reisligi
olarak baslamig, 1939 Ticaret Vekaleti Turizm MudarlGgi 1940 Basvekalete bagli
Matbuat Umum MUudurlGgu Turizm MuaduarlGga 1943 Basvekalete bagh Basin ve Yayin
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Umum MuadarlGgt Turizm Dairesi, 1949 Basin Yayin Turizm Genel Mudurligu olarak
cesitli donemlerde yapilanma degisiklikleri gegirmistir. 4951 sayili “Bakanliklar Kurulusu
Hakkinda Kanun’un “devlet dairelerinin Basbakanin teklifi ve Cumhurbaskaninin
onamasiyla Bakanliklara ayrilacagi "na dair hikmUine dayanarak 1957 yilinda “Basin,
Yayin ve Turizm Vekéaleti” kurulmustur. Daha sonra tegkilat yapisi, gorev ve yetkilerini
acikca belirleyen 265 sayih Turizm ve Tanitma Bakanligi Kanunu ile 1963 yilinda

“Turizm ve Tanitma Bakanhg1” kurulmustur.

1982 yilinda Turizm ve Tanitma Bakanhgi ile Kaltur Bakanhgi birlestirilerek Kultur ve

Turizm Bakanligi olusturulmus, 1989 yilinda iki Bakanlik olarak tekrar ayrilmigtir.

Cumbhuriyet doneminde Kultir Bakanliginin temeli sayilabilecek ilk 6rgutlenme; 1920
yihnda TBMM’nin kurulmasindan sonra Maarif Vekaleti icerisinde yer alan Hars
Dairesinin olusturulmasi ile baslamigtir. 1926 vyiinda Hars Dairesi kaldirilarak;
Katiphaneler, Muzeler ve Guzel Sanatlar olmak Uzere U¢ ayri muduarlige

donustaralmustar.

Kultar hizmetlerini yuraten birimler 1965 yilinda Kultur Mustesarligi'na baglanmistir. 1971
yilinda Kultur Bakanliginin kurulmasi ile bu birimler Bakanlik tegkilati icerisine alinmigtir.
1972 yihinda Bakanlik Mustesarliga, 1974 yilinda ise Mdustesarlik tekrar Bakanliga
donusturalmastur. 1977 yilinda Kultar Bakanligr Milli Egitim Bakanligi ile birleserek Milli

Egitim ve Kultar Bakanligi olmusg ve ayni yil iki bakanlik birbirinden ayriimigtir.

29/04/2003 tarihli ve 25093 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4848 sayil “Kultur ve
Turizm Bakanligi Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile iki Bakanlik ikinci kez

birlestirilerek merkez, tagra ve yurtdigi tegkilatiyla yeni bir Bakanlik kurulmusgtur.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
2.2.1. YASAL YUKUMLULUKLER

T.C. Kaltdr ve Turizm Bakanliginin Kurulus Kanunu’nun 2'nci maddesi ile belirlenen

gOrevleri ve sorumluluklart:

“Mill, manevi, tarihi, kultarel ve turistik degerleri arastirmak, gelistirmek, korumak,
yasatmak, degerlendirmek, yaymak, tanitmak, benimsetmek ve bu suretle milli

batinltgun guclenmesine ve ekonomik gelismeye katkida bulunmak,

21



- Kultdr ve turizm konular ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarini yénlendirmek, bu
kuruluglarla igbirliginde bulunmak, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel

sektor ile iletisimi gelistirmek ve isgbirligi yapmak,
- Tarihi ve kultarel varliklari korumak,

- Turizmi, milli ekonominin verimli bir sektori haline getirmek i¢in yurdun turizme

elverigli butun imkéanlarini degerlendirmek, gelistirmek ve pazarlamak,

- Kultdr ve turizm alanlarinda her turli yatinm, iletisim ve gelisim potansiyelini

yonlendirmek,

- Kuiltdr ve turizm vyatirrmlar ile ilgili tasinmazlan temin etmek, gerektiginde

kamulastirmak, bunlarin etit, proje ve ingaatini yapmak, yaptirmak,

- Turkiye'nin turistik varliklarini her alanda tanitici faaliyetler ile her tarli imkan ve

araclardan faydalanarak kultlr ve turizmle ilgili tanitma hizmetlerini yarttmek” dir.

Tasra teskilatini olusturan il Kiltir ve Turizm Mudirlikleri, s6z konusu Kanun ve
Bakanlik Makaminin 20/10/2011 tarih ve 214199 sayili Olurlari ile yururlige giren “Kalttr
ve Turizm Bakanligi Il Kaltir ve Turizm Muddrliklerinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenen gorev ve sorumluluklarini, merkez
teskilati ile il ve ilcelerde kendine bagl birimleri ile koordinasyon i¢inde yerine getirmekle

yukUmltduarler.

Yurtdigi Tegkilatinda 189 sayih Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Yurtdisi Teskilatlan
Hakkinda Kanun HuUkminde Kararname uyarinca kurulan Kdaltir ve Tanitma

Musavirlikleri /Ataselikleri bulunmaktadir.

2.2.2. TESKILAT YAPISI VE BiRIMLER

T.C. Kltar ve Turizm Bakanliginin tegkilat ve gorevlerine iligkin esaslar 4848 sayili Kultar
ve Turizm Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile dizenlenmektedir. T.C.

Kaltdr ve Turizm Bakanligi Teskilat Semasi asagdida verilmistir.
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Sekil 1: T.C. Kiltur ve Turizm Bakanhgi Merkez Tesgkilati Semasi

BAKAN
Ozel Kalem Miidiirliigii
Teftis Kurulu Baskanhg1
Miistesar
Bakanhk Miisavirleri
Toplumsal Faaliyetler
Koordinatorliigii
Canakkale Savaslar
Gelibolu Tarihi Alan
Baskanhgi
Miistesar Yardimcisi Miistesar Yardimcisi
Kiiltiir Varhklar ve Yatirim ve isletmeler Telif Haklar1 T
= Hukuk Miisavirligi
Miizeler Genel Genel Miidiirliigii Genel FAVIES
Miidiirligi Miidiirliigii
Déner Sermaye Tiirkiye Yazma
Isletmesi Merkez Tanttnla (:'f?el Milli Kiitiiphane Eserler Kurumu
e o Miidiirliigii &
Miidiirligii Baskanhgi Baskanhg
il Kiiltiir ve Turizm 23
Miidiirliikleri

Bakan Yardimcisi
Basin ve Halkla

iliskiler Miisavirligi

Strateji Gelistirme
Baskanhg

i¢ Denetim Birimi

Baskanhg

Kiiltiirel irtibat Noktasi

Miistesar Yardimcisi

Dis iliskiler ve AB
Giizel Sanatlar Koor. Dairesi
Genel Baskanhg
Miidiirliigii (AB Daimi Temas
Noktasr)

Arastirma ve
Egitim Genel
Miidiirliigii

Devlet Opera ve
Balesi Genel
Miidiirligii

idari ve Mali isler
Dairesi Baskanhg

Miistesar Yardimcisi

Kiitiiphaneler .
ve Yayimlar Personel Dairesi
Genel Baskanhg

Miidiirligii
Sinema Genel Tamtma Fonu

Miidiirliigii Temsilciligi

Devlet Tiyatrolar:
Genel Miidiirliigii



4848 sayili Kiltur ve Turizm Bakanhgr Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gore;
Kaltur ve Turizm Bakanligi; merkez, tasra ve yurtdigi teskilati ile bagh kuruluglardan
olusmaktadir. Merkez teskilatinda ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile

yardimci birimler ve bagh kuruluslar yer almaktadir.

Tablo 1: T.C. Kaltur ve Turizm Bakanligi Teskilat Yapisi

MERKEZ TESKILATI

Ana Hizmet Birimleri:

a) Guzel Sanatlar Genel Mudurlugu

b) Kaltlr Varliklari ve Muzeler Genel Mudurlagu

c) Kutuphaneler ve Yayimlar Genel MudurluGgu

d) Telif Haklari Genel Mudurlagu

N [N [N [N

e) Sinema Genel Mudurlugu

f) Yatirim ve isletmeler Genel Muduirliigu

g) Aragtirma ve Egitim Genel Mudurlugu

h) Tanitma Genel Madurlugu

1) Milli Kitiphane Baskanligi

i) Dis lligkiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Danigma ve Denetim Birimleri:

a) Teftis Kurulu Baskanhgi

b) Strateji Gelistirme Bagkanli§i

c) Hukuk Musavirligi

d) Bakanlik Masavirleri

e) Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Yardimci Hizmet Birimleri:

a) Personel Dairesi Bagkanligi

b) idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlgi

c) Ozel Kalem Mudurligi

TASRA ve YURT DISI TESKILATLARI ile BAGLI ve ILGILI KURULUSLAR

TASRA TESKILATI

a) Il Kiltir ve Turizm Mudurliikleri

b) Dogrudan Merkeze Bagh Birimler

YURTDISI TESKILATI:

a) Kiltar ve Tanitma Muasavirlikleri

b) Kultir ve Tanitma Ataselikleri

BAGLI KURULUSLAR:

a) Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlagu

b) Devlet Opera ve Balesi Genel Midurlagu

c) Turkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi

ILGILI KURULUS

a) DOSIMM:

Déner Sermaye isletmesi Merkez Midurligi (DOSIMM)

1)
2) DOSIMM isletme Mudirliikleri
b) Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Bagkanligi
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02.11.2011 tarih ve 662 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile daha 6nce Telif Haklari
ve Sinema Genel Mudurligu olarak gorev yapan ana hizmet birimi, ihtisaslagma
saglanmasi amaciyla Telif Haklari ve Sinema Genel MuadurlGgunt iki ayri Genel

Muadurluk halinde yeniden yapilandiriimigtir.

Canakkale savaslari Gelibolu Tarihi Alan Bagkanhgi bagh kurulug olarak 29.06.2014
tarinli ve 29044 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6546 sayili Canakkale Savaslari

Gelibolu Tarihi Alan Baskanhgdi Kurulmasi Hakkinda Kanun ile kurulmustur.

Toplumsal Faaliyetler Koordinatorliigii, Kdltiirel irtibat Noktasi ile i¢c Denetim Birimi
Bagkanligi, Makam Onayi ile Mustesarllk Makamina baglh olarak faaliyetlerini
surdirmektedirler. AB Daimi Temas Noktasi ise Dis lligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi

Baskanligrna baglanmistir.

Bakanhgimizla ilgili olarak 27/06/1979 tarihli ve 16679 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanarak yudrurluge giren 2252 sayili Kiltur Bakanligi Doner Sermaye Kanunu
uyarinca kurulan ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca butgesi

diizenlenen Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidirligi (DOSIMM) bulunmaktadir.

Ayrica Bagbakanlik Tanitma Fonu Kurulu Baskanhginin Bakanligimizda bulunan
temsilciligi, kamu ve 6zel sektdr kuruluglarinin Glkemizin tanitimi ve kaltar varliklarinin
korunmasi ve yayillmasini saglamak Uzere, sinema, tarihi eser onarimi, tadilat ve sokak
sadliklastirmasi ile ilgili projeleri ilgili Bakanlhk Birimlerinin gorUslerini alarak

degerlendirmekte ve Basbakanliga sunmaktadir.

Tasra teskilatinda il Kltir ve Turizm Mudurlikleri ve bu Midurliiklere bagl tasra teskilati

ile dogrudan merkez birimlerine bagli tasra birimleri bulunmaktadir.

Tablo 2: Bakanlik Tasra Teskilati Birimleri

Birim Birim Sayisi

il Kiltar ve Turizm Midarlagi 81
Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidiirliigii

Muze Muadurlagu 105

Kaltur Varliklarini Koruma Bolge Kurulu MadurlGgu 33

Yenileme Alanlari Kalttr Varliklarini Koruma Boélge Kurulu >

Madarlaga
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Rolove ve Anitlar Muaduarlagu 21

Restorasyon ve Konservasyon Merkez Laboratuvar
Madurlagu

Restorasyon ve Konservasyon Bolge Laboratuar
Mudarlagu

Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii

Il Halk Kutiphanesi MidurlGgu 81

Halk Kutuphanesi Mudurlugu 195

Halk ve Cocuk Kutuphanesi 835

Beyazit Devlet Kutuphanesi Muadurlugu 1

Basma Yazi ve Resimleri Derleme Muadurlugu 1

Edebiyat Mlze Kutuphanesi 6

Glizel Sanatlar Genel Miidiirliigii

Resim Heykel Muzesi ve Galerisi MidurlGgu

Glzel Sanatlar Galerisi

Ankara Resim ve Heykel Muzesi Mudurlugu

Turk Tasavvuf Mizigi Topluluk Madarlagi

Tarihi Turk Mizigi Toplulugu Maduarlaga

Devlet Modern Folk Muzik Topluluk Mudurlugu

Devlet Cok Sesli Muzik Korosu Mudurlugu

Devlet Halk Top. Danslari MUdurlugu

Devlet Turk Dunyasi Dans ve Muzik Topluluk
Mudurlugu

Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi MudurlGgu

Devlet Senfoni Orkestrasi Mudurlugu

Devlet Klasik Turk Mazigi Korosu Mudurlugu

Devlet Turk Halk MUzigi Korosu Mudurlugu

Devlet Guzel Sanat Galerisi Mudurlugu

Cumhurbagkanhgi Klasik Turk Muzigi Korosu
Mudurlugu

Tirk Dinyasi Mizik Toplulugu MUdarligi

Devlet Turk Mizigi Toplulugu MUdarligi

NI R SR I R G R R L

Devlet Turk Muzigi Arastirma ve Uygulama Toplulugu
MUudarlagu

Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii (YIGM)

Kiiltiir Merkezleri (iller+ilgeler) 71 (50+21)

Ankara Ataturk Kaltir Merkezi Mudurlugu 1

Atatiirk Kultiir Merkezi Alani ve Tesisleri isletme 1
MadarlGgu

istanbul Atatiirk Kiiltir Merkezi Miidurligu 1

Telif Haklari Genel Miidiirliigii

Telif Haklari ve Sinema Muduarlagu | 1

Tanitma Genel Miidiirliigii

Turizm Danigma Biirosu | 53

Yurt digi Teskilatinda ise 34 Kdultir ve Tanitma Mdusavirligi ile 10 Kaltir ve Tanitma

Ataseligi olmak Uzere 39 ulkede toplam 44 buro bulunmaktadir.
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Tablo 3: Kultlr ve Tanitma Ataselik/Musavirlikleri

ULKE

BULUNDUGU SEHIR

1 Kazakistan

Astana Kultur ve Tanitma Musavirligi

2 Turkmenistan

Askabat Kiltar ve Tanitma Musavirligi

3 Yunanistan

Atina Kultir ve Tanitma Muasavirligi

4 Azerbaycan

Bakul Kdltur ve Tanitma Musavirligi

5 Sirbistan Belgrad Kultir ve Tanitma Musavirligi

6 Almanya Berlin Kaltir MUsavirligi

7 Belcika Bruksel Kultur ve Tanitma Musavirligi

8 Birlesik Arap Emirlikleri Dubai Kiltur ve Tanitma Ataseligi

9 Almanya Frankfurt Kultar Ataseligi

10 Finlandiya Helsinki Kiltar ve Tanitma Masavirligi
11 Misir Kahire Kultir ve Tanitma Musgavirligi

12 Ukrayna Kiev Kultur ve Tanitma Musavirligi

13 Danimarka Kopenhag Kultur ve Tanitma Muasavirligi
14 Malezya Kuala Lumpur Kultar ve Tanitma Muasavirligi
15 Hollanda Lahey Kiiltlr ve Tanitma Musavirligi

16 ingiltere Londra Kultir ve Tanitma Musavirligi

17 ABD Los Angeles Kultur ve Tanitma Ataseligi
18 Ispanya Madrid Kultar ve Tanitma Muasavirligi

19 Rusya Moskova Kultir ve Tanitma Musavirligi
20 ABD Newyork Kultur ve Tanitma Ataseligi

21 Fransa Paris Kiltur ve Tanitma Musavirligi

22 Cin Pekin Kaltar ve Tanitma Musavirligi

23 Suudi Arabistan Riyad Kaltur ve Tanitma Musavirligi

24 italya Roma Kultur ve Tanitma Musavirligi

25 Brezilya Sao Paulo Kultlr ve Tanitma Ataseligi

26 Bosna Hersek

Saraybosna Kiiltir ve Tanitma Musavirligi

27 Avustralya

Sidney Kiltir ve Tanitma Ataseligi

28 Bulgaristan

Sofya Kultar ve Tanitma Musavirligi

29 Rusya St. Petersburg Kiltlr ve Tanitma Ataseligi
30 Isveg Stockholm Kultur ve Tanitma Musavirligi
31 Suriye Sam Kiltlr ve Tanitma Musavirligi

32 Cin Sanghay Kultar ve Tanitma Ataseligi

33 Iran Tahran Kultar ve Tanitma Musavirligi

34 Ozbekistan Tagkent Kultur ve Tanitma Musavirligi
35 Israil Tel Aviv Kultar ve Tanitma Musavirligi
36 Japonya Tokyo Kultur ve Tanitma Musavirligi

37 Kanada Toronto Kultdr ve Tanitma Ataselidi

38 Tunus Tunus Kultur ve Tanitma Musavirligi

39 Makedonya Uskip Kiltiir ve Tanitma Masavirligi

40 Polonya Varsova Kultlr ve Tanitma Musavirligi
41 ABD Vasington Kultar ve Tanitma Musavirligi
42 Avusturya Viyana Kultur ve Tanitma Musavirligi

43 Hindistan Yeni Delhi Kultar ve Tanitma Musavirligi
44 isvicre Zurih Kultar ve Tanitma Ataseligi
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2.2.3 MEVZUAT ANALizi

T.C. Kiltur ve Turizm Bakanhgi gorev, yetki ve sorumluluklarinin hukuksal dayanagini
16/04/2003 tarihli ve 4848 sayili T.C. Klltir ve Turizm Bakanligi Tegkilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun’dan almaktadir.

Ayrica Anayasa’da da kultur ve turizm alaninda bazi diuzenlemeler yer almaktadir.

a) Anayasa

Bakanhgimizin gérevleri arasinda sayilan bazi konular Anayasa’da hikme baglanmistir.

T.C. Anayasasi’'nin baslangi¢ bolimuandn 6’inci paragrafinda “Milli Kultar” kavramina yer
verilmekte “Her Tlrk vatandasinin bu anayasadaki temel hak ve hirriyetlerden, esitlik ve
sosyal adalet gereklerince yararlanarak milli kultir, medeniyet ve hukuk dizeni iginde
onurlu bir hayat suirdirme ve maddi ve manevi varligini bu yonde gelistirme hak ve

yetkisine dogustan sahip oldugu” ifade edilmektedir.

5225 sayili Kaltar Yatirnmlar ve Girigsimlerini Tegvik Kanunu da Baslangi¢ Boliumunde yer

alan “milli kaltar” kavrami ile ilgili olup kulturel faaliyetlerin tesvikini saglamaktadir.

Anayasanin 63’Uncu maddesinde;

“‘Devlet, tarih, kultar ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin korunmasini saglar, bu amacla
destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir. Bu varliklar ve dederlerden 6zel mulkiyet konusu
olanlara getirilecek sinirlamalar ve bu nedenle hak sahiplerine yapilacak yardimlar ve

taninacak muafiyetler kanunla dizenlenir” denilmektedir.

Bu cercevede, kultir ve tabiat varliklarinin korunmasi sorumlulugu devletin
sorumlulugunda sayilmakta olup, bu goérevin Bakanhgimiz tarafindan yapiimasi hikme
baglanmigtir. Nitekim Bakanhdimiz bu sorumlulugu 2863 sayih Kultur ve Tabiat

Varliklarini Koruma Kanunu hukumleri ve alt mevzuati gergevesinde yurutmektedir.
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Anayasanin 64’Uncu maddesinde;

“Devlet, sanat faaliyetlerini ve sanatgiyi korur. Sanat eserlerinin ve sanatginin korunmasi,
degerlendiriimesi, desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayilmasi igin gereken tedbirleri alir”

denilmektedir.

Ayrica 46’'nci maddede “Kamulastirma” basliginda, “Turizm amaciyla kamulastirilan

topraklarin bedellerinin 6denme sekli kanunla gosterilir’ denilmektedir.

Bu gercevede yer alan sorumluluklarimiz 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu hukumleri

ve alt mevzuati gergevesinde yurutilmektedir.

Bakanligimizin faaliyet alanlarini dizenleyen Kanunlar ve Uluslararasi Anlagsmalar

asagida yer almaktadir. Diger ilgili mevzuat ise Plan ekinde yer almaktadir.

b) Kanunlar

- 4848 sayili Kultar ve Turizm Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun (RG
Tarih: 29/04/2003 Sayi: 25093)

- 5632 sayili Milli Kitiphane Kurulusu Hakkinda Kanun (RG Tarih: 29/03/1950 Say::
7469)

- 6279 sayih Cogaltiimis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu (RG Tarih:
29/02/2012 Sayi: 28219)

- 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (RG Tarih: 13/12/1951 Sayi: 7981)

- 2252 sayili Kultir Bakanhdi Doner Sermaye Kanunu (RG Tarih: 27/06/1979 Sayi:
16679)

- 2863 sayil Kultar ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu (RG Tarih: 23/07/1983 Say::
18113)

- 6546 sayih Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Baskanligi Kurulmasi
Hakkinda Kanun (RG Tarih: 28/06/2014 Sayi: 29044)

- 5225 sayih Kultar Yatirrmlari ve Girigsimlerini Tesvik Kanunu (RG Tarih: 21/07/2004
Sayi: 25529)

- 5366 sayil Yipranan Tarih ve Kultarel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi
ve Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun (RG Tarih: 05/07/2005 Sayi: 25866)

- 5224 saylli Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandirimasi ile
Desteklenmesi Hakkinda Kanun (RG Tarih: 21/07/2004 Sayi: 25529)

- 2634 sayih Turizmi Tesvik Kanunu (RG Tarih: 16/03/1982 Sayi: 17635)
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- 1618 sayili Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birligi Kanunu (RG Tarih:
28/09/1972 Sayi: 14320)

- 2302 sayili Ataturk’dn Dogumunun 100 Uncu Yilinin Kutlanmasi ve "Atatark Kultar
Merkezi Kurulmasi" Hakkinda Kanun (RG Tarih: 26/09/1980 Sayi: 17117)

- 6940 sayili Riyaset-i Cumhur Senfoni Orkestrasinin Kurulusu Hakkinda Kanun (RG
Tarih: 29/03/1957 Sayi: 9572)

- 6660 sayill Giizel Sanatlarda Fevkalade Istidat Gdsteren Cocuklarin Devlet
Tarafindan Yetistiriimesi Hakkindaki Kanun (RG Tarih: 24/02/1956 Sayi: 9242)

- 5653 sayil Yunus Emre Vakfi Kanunu (RG Tarih: 18/05/2007 Say1:26526)

- 5706 sayili Istanbul 2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Hakkinda Kanun (RG Tarih:
14/10/2007 Say1:26700)

- 5228 saylh Bazi Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (RG Tarih: 31/07/2004 Say1:25539)

- 5442 sayili il idaresi Kanunu (RG Tarih: 18/06/1949 Sayi:7236)
- 7126 sayih Sivil Savunma Kanunu (RG Tarih: 13/06/1958 Sayi: 9931)

- 7269 sayill Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun (RG Tarih: 25/05/1959 Sayi: 10213)

- 2941 sayih Seferberlik ve Savas Hali Kanunu (RG Tarih: 08/11/1983 Sayi: 18215)

- 2565 sayili Askeri Yasak Bolgeler ve Guvenlik Bolgeleri Kanunu (RG Tarih:
22/12/1981 Sayi: 17552)

- 5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun (RG Tarih:
23/05/2007 sayi: 26530)

- 6326 sayih Turist Rehberligi Meslek Kanunu (RG Tarih: 22/06/2012 Say1:28331)

- 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun
(03/03/2011 Say1:27863)

- 3194 sayili imar Kanunu (RG Tarih: 09/05/1985 Sayi: 18749)

- 2872 sayih Cevre Kanunu (RG Tarih: 11/08/1983 Sayi:18132)

- 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu (RG Tarih: 04/03/2005 Sayi: 25745)

- 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu (RG Tarih: 11/06/2005 Sayi: 25842)
- 5393 sayil Belediye Kanunu (RG Tarih: 13/07/2005 Sayi: 25874)

- 6183 Sayilli Amme Alacaklarinin Tahsili Hakkindaki Kanun (RG Tarih: 28/07/1953
Sayi: 8469)

- 7201 sayih Tebligat Kanunu (RG Tarih: 19/02/1959 Sayi: 10139)
- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (RG Tarih: 23/7/1965 Sayi: 12056)
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- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (RG Tarih: 24/12/2003 Say:
25326)

- 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (RG Tarih:
16/06/2006 Sayi: 26200)

- 2547 sayih YUksekdgretim Kanunu (RG Tarih: 06/11/1981 Sayi: 17506)

- 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu Sézlesme Kanunu (RG Tarih:
12/07/2001 Sayi: 24460

- 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu (RG Tarih: 07/11/2012 Sayi:
28460)

- 4857 sayili is Kanunu (RG Tarih: 10/06/2003 Sayi: 25134)
- 4982 sayih Bilgi Edinme Kanunu (RG Tarih: 24/10/2003 Sayi: 25269)

- 4434 sayili Arkeolojik Mirasin Korunmasina iliskin Avrupa Sézlesmesi’nin
Onaylanmasinin Uygun Bulundugu Hakkinda Kanun

- 1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligu Kurulusu Hakkinda Kanun (RG
Tarih: 23/07/1970 Sayi: 13557)

- Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkinda Kanun (RG Tarih: 16/06/1949 Sayi: 7234)

- 2886 Sayil Devlet Ihale Kanunu (RG Tarih: 10/09/1983 Sayi: 18161)

- 4734 Sayilh Kamu ihale Kanunu (RG Tarih:04/01/2002 Say1:24648)

- 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu (RG Tarih:22/01/2002 Say1:24648)

- 2450 Sayili Ataturk ‘Gn Dogumunun 100 Uncu Yilinin Kutlanmasi ve Ankara Ataturk
Kultur Merkezi Kurulmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin Degistiriimesi
Hakkinda Kanun (RG Tarih:25/04/1981 Sayi:17321)

- 2876 Sayih Ataturk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurulu Kanunu (RG Tarih:17/08/2013
Say1:28603)

- 6446 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu (RG Tarih:30/03/2013 Say1:28603)

31



2.2.4 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER ANALIZi

Tablo 4: Faaliyet-Uriin-Hizmet-Birim Matrisi

FAALIYET ALANLARI

KORUMA
FAALIYETLERI

MUZECILIK
FAALIYETLERI

UROUN ve HIiZMETLER

Kazilar ve Yiizey Arastirmalari

Uzerinde yasadigimiz topraklarin tarihsel gegmisini
arastirmak, kdltirel zenginligimizi artirmak ve
kaltdrel bilincin gelisimini saglamak amaciyla
bilimsel c¢ercevede kazi ve ylzey arastirmalari
yapilmaktadir.

Tespit, Tescil, Konservasyon ve Restorasyon
Hizmetleri

Tasinir kiltir ve tabiat ile tasinmaz kultar
varliklarimizin gelecek kusaklara aktarilabilmesi
icin 6ncelikle tespit ve tescil galismalari yapilarak,
korumaya iliskin planlar hazirlanmakta,
konservasyon  ve restorasyon calismalari
yurtilmektedir. Bu cercevede, milli sinirlarimiz
disinda kalan, korunmasi gerekli, ata yadigan
tasinmaz kultir varliklarimin  karsilikh  kiltdrel
anlagmalar ve Kkdltirel mubadele programlari
gercevesinde bakim tespiti ve restorasyon
calismalari da yapilmaktadir.

Kagakgihg Onleme Hizmetleri

Tasinir kiltar ve tabiat varliklarimizin kagakgihgini
onleme, bu cergevede toplumda koruma bilincini
gelistirme, ilgili kamu kurum ve kuruluslarini
bilgilendirme ve koordinasyonu saglama faaliyetleri
yuratilmektedir. Yurt digina kagirilan eserlerimizin
iadesi galismalari Bakanhgimizca yapilmaktadir.

Fikri Miilkiyet Haklarini Koruma

Ulkemizin bilgi ve entelektiiel birikimini koruyup
gelistirmek igin eser sahiplerinin ve baglantili hak
sahiplerinin haklari korunmakta ve
diizenlenmektedir. Guglu bir fikri milkiyet sistemi
olusturmak, korsanla micadeleye yodnelik etkin
tedbirler almak, taraf olunan uluslararasi
anlagmalar ve Avrupa Birligi Uyelik calismalari
cercevesinde Avrupa Birligi miktesebati ile tam
uyumlu mevzuat dizenlemelerini gergeklestirmek
ve bu sayede Turk ekonomisine ve kultir
endustrisinin gelisimine katki saglamak amaclar
ile toplumu telif haklari konusunda bilinglendirmeye
yonelik faaliyetlerde bulunulmaktadir.

Miizecilik Hizmetleri

Sahip oldugumuz tasinir kiltir ve tabiat
varliklarinin  gelecek kusaklara aktariimasi ve
toplumda koruma bilincinin gelistirilmesi icin teshir,
tanzim, konservasyon ve restorasyon
calismalarinin  yUrutildigd mdizeler kurulmakta,
6zel muzecilik ile Kkoleksiyonculugu gelistirici
onlemler alinmakta ve denetimleri yapiimaktadir.
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BELGELENDIRME
FAALIYETLERI

KULTUREL ve
SANATSAL
FAALIYETLER

Resim ve Heykel Mizelerine eser alimlari yoluyla
Bakanlik koleksiyonunun gelistiriimesi
saglanmaktadir.

Belgelendirme, Bandrol, izin Hizmetleri

Tescil ve denetimi saglamak amaciyla; yurt icinde
dolasimina izin verilen kultir ve tabiat varliklari,
fikir ve sanat eserleri, yabanci yapimcilara ¢ekim
izinleri belgesi verilmesi, ortak yapim belgesi
verilmesi, kultir yatinm ve girigsimleri ile gerekli
gorilen diger alanlarda onay, tescil, sertifika,
bandrol, izin, fiyat tanzim ve tasdik, kiltir yatirim
ve girisim belgeleri, enformasyon belgeleri,
sanatgl tanitma karti, rehber ruhsatnamesi
diizenlenmekte, ayrica kiltir ve turizm alaninda
calisma ve arastirma yapmak isteyenler icin izin
verilmektedir.

Sektorel Belgelendirme

Turizm yatinm ve isletmelerine ait belgelendirme
faaliyetleri, seyahat acentasi
belgelendirmeleri, deniz turizmi tesisi ve deniz
turizmi araglari belgelendirmeleri ile Turizm
isletmesi Belgeli Konaklama Tesislerine Cevreye
Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi verilmesine
yonelik belgelendirme islemleri ve rehber
ruhsatnamesi diizenleme faaliyetleri
yuratidlmektedir.

Turizm yatinm ve isletmelerine ait belgelendirme
faaliyetleri, seyahat acentasi
belgelendirmeleri, deniz turizmi tesisi ve deniz
turizmi araglari belgelendirmeleri ile Turizm
isletmesi Belgeli Konaklama Tesislerine Cevreye
Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi verilmesine
yonelik belgelendirme islemleri ylurutiimektedir.

Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri

Sahne ve gorsel sanatlara iliskin degerlerimizi ve
zenginliklerimizi yasatmak, gelistirmek, ulusal ve
uluslararasi alanda yaymak, sergilemek, gelecege
tasimak ve  benimsetmek icin  faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

Kulturel iligkileri gelistirmek amaciyla materyal
degdisimi ve bagis islemleri yapiimaktadir.
Kutiphane hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla
kurumlar arasi igbirligi, protokol ve anlasmalar
imzalanmaktadir.

Yazih ve basili eserler tespit, tescil, konservasyon
ve restorasyon vb. calismalarla gelecege
tasinmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Ust Yap1 Hizmetleri
Kultir merkezleri, mizeler, kitiphaneler, sahneler,
sanat galerileri vb. sanat vyapilarini yapmak,

onarmak, kullanima agmak igin faaliyetler
gerceklestiriimektedir.
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BiLGIi ve BELGE
FAALIYETLERI

DESTEKLEME
FAALIYETLERI

Gorsel-igitsel ve Basili Yayin/Yayim/Dagitim
Hizmetleri

Kultirimdzun gelismesine katki saglayici yeni
kultir eserleri  Uretilmesini  tesvik edici ve
destekleyici tedbirler alinmakta, milli kiltirimizin
yazili belgeleri, fikir, sanat ve edebiyat eserleri
yayimlanmakta ve yayimlatilmaktadir. Ayrica eski
eserler ve muzelerle ilgili bilimsel faaliyetleri
yansitan vyayinlar ile tanitim amacgh yayinlar
yapiimaktadir.

Kitiiphane Hizmetleri

6279 sayih Cogaltiimis Fikir ve Sanat Eserlerini
Derleme Kanunu ile Tirk ulusunun Kilttrel
varhigini olusturan fikir ve sanat Urlnlerinin, etkin
ve saglikh bir bicimde toplumun bilgi ve yararina
sunulmasini ve ulusal kualtlr birikiminin gelecek
kusaklara aktariimasini saglamak Uzere derleme
hizmetleri yarattlmektedir.

Milli Kitiphane, halk ve ¢ocuk kitiphaneleri ile
birimlerin gérev alanlarina yonelik olarak kurulmus
olan ihtisas kutlphanelerinde kitiphane hizmetleri
verilmektedir.

Bilgi toplumu stratejisi eylem plani icerisinde yer
alan “Entegre e-kitliphane sistemi” kapsaminda
Ulkemizdeki tim kdtuphanelerin ortak bir veri
tabaninda entegrasyonunun calismalari
yapiimaktadir.

Bakanlik blnyesinde Boratav Halk Kultdrd
Arastirma ve Turizm ihtisas Kitiiphanesi de ilgili
kesimlere hizmet vermektedir.

Dokiimantasyon, Bilgi ve Belge Hizmetleri
Etnografik eser  koleksiyonlari, kitap  disi
materyaller, bibliyografyalar, sinema materyalleri
(sinema filmleri, film afigleri, vb.) ve birimlerin kendi
gbrev alanlan ile ilgili dokimanlar toplanarak
hizmete sunulmaktadir.

Yayim Hizmetleri

Kultirimdzun gelismesine katki saglayici yeni
kultir eserleri  Uretilmesini  tesvik edici ve
destekleyici tedbirler alinmakta, milli kdltdrimuzin
yazili belgeleri, fikir, sanat ve edebiyat eserleri
yayimlanmakta ve yayimlatiimaktadir.

Sanatin ve  Sanatgilarin Desteklenmesi
Hizmetleri

Basvurusu yapilan uzun metraj, kisa metraj,
belgesel, animasyon, senaryo gelistirme, kisa
metraj, film yapim ve gelistirme projelerine yapim
ve yapim sonrasl maddi destek saglanmaktadir.

Cagdas ve geleneksel sanat alanlarinda,
sanatgilarin, yazar, g¢evirmen, yayincilarin, sanat
kurumlarinin, ilgili kuruluslarin ve sivil toplum
kuruluglarinin ~ ve yerel yonetimlerin  sanat
Uretimlerine ve kendilerini gelistirmelerine destek
saglamak amaciyla Bakanligimizca sanati,
sanatglyl ve sanat vyaraticihdini  destekleyici
caligmalar yapiimaktadir.
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EGITiM FAALIYETLERi

S6z konusu destekler, sanat alaninda diizenlenen
yarismalar, &zel tiyatrolarin projelerine yapilan
yardimlar, prestij odulleri, proje destekleri, mali
destekler vb. gergeklestiriimektedir.

Kiltur ve Sanat Etkinliklerine Destek Hizmetleri
Yerel yonetimler, il 6zel idareleri, dernekler ve sivil
toplum kuruluslar tarafindan dizenlenen kiltirel
degerlerimizi ve zenginliklerimizi yasatici, yayici,
destekleyici, gelistirici ve tanitici projeler ile sahip
oldugu  kultdr  varhgimi  kendi  imkéanlaryla
koruyamayan gercek ve tuzel kisilere teknik ve
mali destek saglanmaktadir

S6z konusu destekler, anit-bust-heykel yapim ve
onarimi, danismanlik hizmetleri, yurt disi
festivallere katihm vb. yollarla saglanmaktadir.

Turizm Destek Hizmetleri (Tahsis ve Tesvik)

Ulke gapinda imar plani bulunan veya bulunmayan
alanlarda turizm potansiyelinin belirlenmesine
yonelik milkiyet arastirmasi yapmak, sektorin
istifadesine sunulacak ve imar planinda turizm
kullanimina ayrilan kamuya ait tagsinmaz mallarin
gerektiginde kamulastirma dahil olmak uzere
Bakanlik tasarrufuna alinarak turizm
yatirnmcilarina; 06n izin, kesin tahsis, bu islemlere
iliskin sure, bedel, haklarin sona ermesi, hisse
velveya sirketlerin devri, insaata baglanmasi,
isletmeye acilmasi islemleri ve bu islemlerle ilgili
tahsis durumlarini izleyerek sorunlari belirlemek ve
c6zumleri iglemlerini yuritmek.

Turizm igletmesi Belgeli Konaklama Tesislerine
Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi
Verilmesine Dair 2008/3 no’lu Teblig kapsaminda;
enerji, su, cevreye zararli maddelerin tuketiminin
ve atik miktarinin azaltilmasini, enerji verimliliginin
arttirlmasini,  yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin tesvik edilmesini, konaklama
isletmelerinin  yatinrm  asamasindan itibaren
cevreye duyarli olarak planlanmalarini ve
gerceklestiriimelerini, tesisin ¢evreye uyumunu,
cevreyi glzellestirici dizenleme ve etkinliklerini,
ekolojik mimariye uyumu saglayarak, isletme
olceginde maliyetleri orta vadede azaltmak ile su
ve enerji tasarrufu saglamaya yoénelik calismalari
tesvik islemlerini yuritmek.

Yaygin Turizm Egitim Faaliyeti

Toplumda turizm bilincini gelistirmek, i¢c turizmi
canlandirmak, halkin turizm hareketlerine katilimini
saglamak ve turizm degerlerinin korunmasinda
daha duyarli bir toplum olusturmak amaciyla
yaygin egitim programlari ile cesitli etkinlikler
gerceklestiriimektedir.

Turizm sektériinde konaklama ve yeme i¢me
isletmelerinde  calisan  Kisilerin  beceri ve
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TURIZM GELISTIRME ve
CESITLENDIRME
FAALIYETLERI

TURIZM YAPI
FAALIYETLERI

ARASTIRMA
FAALIYETLERI

niteliklerinin gelistiriimesine yonelik olarak kisa
sireli isbagi  Egitimi  Kurslan  (Onbiiro, Kat
Hizmetleri, Yiyecek ve Igecek Servisi, Yiyecek
Uretimi, Yoneticileri Egitici Olarak Yetistirme
Programi), Ev Pansiyonculugu Egitimi Kursu, Ev
Pansiyonculugu Bilinglendirme Semineri ile Kisisel
Gelisim Seminerleri diizenlenmektedir.

Yaygin Kiiltiir Egitim Faaliyeti

Geleneksel el sanatlari egitiminin
yayginlastiriimasi i¢in ¢alismalar surdirilmekte ve
turizm sektériinde énemli bir etken olan turistik el
sanatlari Uretiminde kalite ve verimliligin artiriimasi
icin yaygin kultirel egitim kapsaminda kurslar
dizenlenmektedir.

Hizmet igi Egitim Faaliyeti

Bakanlik personeline, gorevlerinin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davraniglarn kazandirmak amaci ile
hizmet igi egitim programlar dizenlenmektedir.
Bakanlik personelinin yetigtiriimelerini ve arastirma
amacilyla  yurt  digl burs imkanlarindan
yararlanmalarini, diger kurum ve kuruluglarin
dizenledigi kurslara, seminerlere katilimlarini
koordine etmek ve Bakanlik gbrev alanina giren
konularda mecburi stajlari  bulunan Universite
o6grencilerinin kontenjan dahilinde staj yapmalari
saglanmaktadir.

Temin, Tahsis, Planlama, Geligtirme,
Yonlendirme Hizmetleri

Tarihi, kiltirel ve turistik potansiyelin gelistirilerek
sektorel kalkinmada kullaniimasi amaciyla kultiir
ve turizm koruma ve gelisim bdlgeleri ile turizm
merkezleri, Bakanligimiz &nerisi ve Bakanlar
Kurulu Karari ile ilan edilmekte; planli gelisimi
saglamak icin her dlgekte fiziki plan hazirlanmakta,
hazirlatiimakta ve onama yaptiriimaktadir. Ayrica,
kaltdr ve turizm politikalari dogrultusunda yatirimlar
yonlendirilmekte, tesvik, temin ve tahsis iglemleri
yuratilmektedir.

Turizm Sektéranin geligtirilip cesitlendiriimesinde
kultirel —degerlerden  yararlaniimakta, turizm
sektérinin  sektérel kalkinmada etkenliginin
artinimasi igin gesitli faaliyetler yiritilmektedir.

Turizm Sektoriinde Altyapi Hizmetleri

Turizm Sektdriine hizmet verebilecek alt yapi (atik
su aritma, Icme Suyu Tesisi, Kanalizasyon
Kolektdr Hatti, Kati Atk Imha Tesis, Turistik
karayollari vs. ) ihtiyaclarini tespit etmek, yapmak,
yaptirmak, yillik yatinm bitcesi 6nerisi yapmak ve
Mahalli idarelere turizm amach alt yapi ve cevre
dizenlemeleri kapsaminda mali yardimlara iligkin
faaliyetler yurGtilmektedir.

Halk Kulturii Arastirmalari

Tark halk kdltdrinin yurt icinde ve yurt diginda
arastiriimasi, derlenmesi, arsivlenmesi ve
Ulkemizin kiltar envanterinin cikariimasi
calismalari yuritilmektedir.
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TANITMA ve
PAZARLAMA
FAALIYETLERI

DIS ILISKILER
FAALIYETLERI

BiLGi YONETIM
SISTEMLERI
FAALIYETLERI

DENETIM
FAALIYETLERI

Arastirmalar sonucunda elde edilen materyaller
Uruine dénusturulerek, halkin ve bilim dinyasinin
hizmetine sunulmak lzere Halk Kultiri Bilgi ve
Belge Merkezine kazandiriimaktadir.

Sektor ve ihtisas Arastirmalari

Kultdr ve turizm politikalar olusturulmasi amaciyla
yatirrmlarin  yoénlendirilmesine iliskin arastirmalar
yapllmakta ve yaptinimakta; bu arastirmalar
sonucunda elde edilen istatistiki verilerden
sektoérin yararlanmasi saglanmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi tanitim faaliyetleri

Ulkemizin dogal, kulturel ve tarihi deg@erlerini yurt
icinde ve yurtdisinda tanitilarak, uluslararasi bir
turizm markasi haline gelmesine, ziyaret¢i sayisi
ve gelirlerinin arttirlmasina yonelik tim faaliyetler
bu kapsamdadir. Bunlar; reklam, birlikte reklam ve
halkla iliskiler (PR), 0zel projeler/etkinlikler,
agirlama faaliyetleri, turizm ihtisas fuarlarina
katlim ve destekleme faaliyetleri, tanitici
yayin/malzeme iretimi ve dagitimi, yurticindeki
uluslararasi nitelikli kiltir ve sanat etkinliklerinin
desteklenmesi ve diger i¢c turizme yo6nelik
faaliyetler seklindedir.

ikili ve Cok Tarafli iligkiler

Uluslararas iligkileri gelistirmek amaciyla egitim,
bilim, sanat, kultir ve turizm igbirligi anlasmalari,
protokolleri, mutabakat zabitlari imzalanmakta,
ortak yapim belgesi ve yabanci yapimcilara ¢ekim
izinleri  verilmektedir.  Karsihkli  anlagmalarin
hiukumleri  cergevesinde, karsilikhhk ilkesi
gozetilerek agirlama, organizasyon faaliyetleri ve
kiltirel etkinlikler dizenlenmektedir.  Ayrica,
uluslararasi kultir ve turizm kuruluslari ile iligkiler
gelistirilerek surdurilmekte ve gerekli
koordinasyon saglanmaktadir.

Avrupa Birligi ile iligkiler

Avrupa Birligi'ne tam Uyelik slreci kapsaminda
muzakere ve mevzuat uyum calismalari
cercevesinde Bakanligimiz faaliyet alanina giren
konularda kurum ici koordinasyon ve kurumlar
arasi ¢alismalara katki ve katilim saglanmaktadir.
Avrupa Komisyonu tarafindan gerceklestirilen
kultdr ve turizm temali proje ve programlara katihm
saglanmakta, isbirlikleri gelistiriimekte ve
Bakanlhigimizi ilgilendiren bagliklarda Avrupa Birligi
tarafindan saglanan fonlardan azami dlglide
faydalanabilmek igin proje gelistirme ve ylritme
calismalar yapilmaktadir.

Yonetim bilgi  sistemlerine iliskin  hizmetler;
kurumsal ag ve sistem yonetimi, Bakanlk bilgi
sistemleri ve web  hizmetleri  faaliyetleri
yuratilmektedir.

Sektorel Denetim Hizmetleri

Kdultdr ve turizm alaninda faaliyet gdsteren 6zel ve
tizel kisilerle, belgeli kdltir ve turizm isletmeleri,
turizm meslek kuruluslari, meslek birlikleri,
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profesyonel  turist rehberleri ve  sinema
sektorindeki kuruluglar denetlenerek, denetim
sonuglarina gore gerekli islemler yirutilmektedir.

Kurum ici Denetim Hizmetleri

Bakanligin faaliyet ve galismalarina deder katmak
ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gbre yonetilip
yonetiimedigini  degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla bagimsiz denetimler
gerceklestiriimekte ve ig Kontrol Sistemine iligkin iC DENETIM, TKB
sistem denetimleri yapiimaktadir.

Bakanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatiyla
bagl kuruluglarin ve Bakanlk denetimi altindaki
kurum ve kuruluslarin her tirld faaliyet ve
islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme ve
sorusturma igleri yurattlmektedir.

Yonetim Destek ve Danigsma Hizmetleri

ic Kontrol Sistemi, Kurumsal Performans Yénetim
Sistemi, Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, Finansal
Yoénetimi (Butce), Tasinir ve Tasinmaz YOnetimi
(Mal Yonetimi), Plan ve Programlarin
hazirlanmasi, Kurumsal istatistiklerin hazirlanmasi

YONETIM DESTEK VE faaliyetleri yuratiimektedir. SGB, HM
DANISMA Insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri, Bireysel o
FAALIYETLERI Performans Yonetim Sistemi, Hizmet Ici Egitim PDB, IMID

Yénetim Sistemi, is Giicii ihtiyacinin Belirlenmesi,
Bilgi Sistemleri ve Mali Sistemler Uriin/Hizmet
Alimi ile ilgili faaliyetler yurutilmektedir.

Mevzuat gelistirme ve hukuki islemler ile ilgili
faaliyetler yurGtilmektedir.

2.3 PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, T.C. Kuiltir ve Turizm Bakanhdrnin iligki icerisinde oldugu, hizmetlerinden
dogrudan, dolayli, olumlu ya da olumsuz etkilenen ve faaliyetleri ile Bakanhgi etkileyen
tum kisi, grup ya da kuruluslardan olugsmaktadir. Bunlar Bakanligin gorev alani ile iligkili
olarak esgudum iginde c¢alisilan kamu kurum ve kuruluglar ile ¢cagdas kamu yonetimi
anlayigi uyarinca karar alma ve uygulama sureglerinde igbirligi yapilan, kultar ve sanat

alanindaki meslek orgutleri ve sivil toplum 6rgutleridir.

Paydaslarin  belirlenmesi,  Onceliklendiriimesi  ile  stratejik  goruslerin  alinip

deg@erlendiriimesi paydas analizinin uygulama adimlarini olusturmaktadir.

T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanhgrnin etkilesim iginde bulundugu tim paydaslar belirlenerek
ic paydas ve dis paydas olarak siniflandiriimigtir. Paydas analizleri i¢ paydas ve dis

paydas ayrimiyla elektronik tabanli bir yontem kullanilarak gergeklestirilmigtir.
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T.C. Kaltdr ve Turizm Bakanhgrnin sahip oldugu ¢ok sayida paydasi ile etkili bir iletisim
kurulabilmesi paydas gorUglerinin alinmasinda ve plana yansitilimasinda etkenlik
saglamak Uzere; paydaglar, Bakanligin hizmetlerini etkileme ve hizmetlerinden etkilenme
derecelerini goz oOnunde bulundurularak o6nceliklendirilmigtir. Paydaslar Bakanlik
tarafindan, hizmeti Uretme, hizmetin Uretiimesine katki saglama, hizmeti etkileme ve
hizmeti tuketme kriterlerine gore puanlanmis ve oncelikli olarak belirlenen paydaslar
Bakanhgi yonlendirme, destekleme ve olumsuz etkileme gicinin zayif veya gugla

olmasi durumuna gore yeniden puanlanarak siniflandiriimigtir.

Elde edilen puanlara gore siralanan paydaslara bakilarak, hangi paydaslarin goruslerinin

alinacagina karar verilmigtir.

Uriin ve hizmetler analizinden de goéruldigu gibi faaliyet alaninin genisligi nedeniyle
Bakanligimiz ¢ok yaygin bir hizmet alanina sahiptir. Bu nedenle Bakanligimiz pek ¢ok
kamu kurum ve Kkurulugsu, Ozel sektor mensuplari ve vatandaglar ile paydas

durumundadir.

Bu gorev alani kapsaminda olusan teskilatlanmasina gore Bakanlik merkez tasra ve
yurtdisi birimleri, bagh ve ilgili kuruluslar ve kendi personelinden olusan bir ic Paydas

grubuna sabhiptir.

2.3.1 iC PAYDAS (Galisan) ANALIZi

ic paydas analizi; Bakanlik Merkez Birimleri, Orkestralar, Korolar, Topluluklar, DOSIMM,
il Klltir ve Turizm Muadarlikleri, Kiltir Merkezi Mudurlikleri, Réléve ve Anitlar
Madurlakleri, Kualtar Varliklarini Koruma Bolge Kurullari, Muze Mauadurlakleri, Halk
Katuphaneleri, Cocuk Kutiphaneleri ve Mize Kutuphaneleri galigsanlarina; goérev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi esnasinda kaliteli hizmet sunmalarini saglamak uUzere
beklentilerini, sorunlarini, kurumsal algilarini ve aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini dlgmek ve

degerlendirmek amaciyla uygulanmigtir.

ic Paydas Analizi galismalari kapsaminda katilimcilardan; analizin |. Bélimiinde, ¢alisan
memnuniyetini dlgmeye yonelik dnermeleri degerlendirmeleri istenmistir. Diger bolumler
ise katihmcilarin, kurum kualtirind ne kadar benimsediklerini ve kdltur ve turizm

alanlarindaki sorunlari, riskleri, gelecege yonelik beklentileri ve gelistiriimesi gereken
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alanlari analiz edebilecek sekilde tasarlanmistir. GZFT ile ilgili yanitlar ise GZFT

analizleri bolumunde degerlendirilmigtir (Bakiniz Ek 3).

Tablo 5: i¢c Paydas (Calisan) Analizi Degerlendirme Sonuglar

PERFORMANS KRITERLERI IYILESTIRMEYE AGIK ALAN ORANI
Caligsma Ortami ve Kosullar % 28,0
is Yonetimi % 21,87
iletisim % 22,77
Calisan Bilinci % 21,67
Yonetim Anlayisi % 24,55
Geligsme Firsatlarn % 31,12
Verimlilik Artirma Etkisi % 24,45

Katilimcilar analizlere verdikleri cevaplarda;

» Genel anlamda, Bakanlk calisani olarak duyduklari ¢alisma memnuniyetinin %75

oraninda oldugunu belirtmiglerdir.

» Performans Kriterleri bazinda ayri ayri incelendiginde ise katihmcilar;

Calisma ortami ve Kosullari konusunda %72 oraninda

- Is Ydnetimi konusunda, %78 oraninda

- iletigim konusunda, %77 oraninda

- Calisan Bilinci konusunda, %78 oraninda

- Yonetim Anlayisi konusunda, %75 oraninda

- Gelisme Firsatlari konusunda, %69 oraninda

- Verimlilik Artirma Etkisi Konusunda, %76 oraninda
memnuniyet dizeyini vurgulamigtir.

> i¢c Paydas olarak, Bakanlik Misyon ve Vizyonunu %85,4 oraninda, Temel Degerleri
ise %79,1 oraninda benimsediklerini isaret etmis, genel anlamda ise Bakanligi
gerceklestirdigi tim hizmetleri de g6z 6nunde bulundurarak %77,06 oraninda basarili
bulmuslardir. Ayrica katihmcilar hizmet ve faaliyetleri de g6z 6ninde bulundurarak

Bakanligin basarinin artirlmasinda;
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Surduralebilir kaltur ve turizm politikalarinin belirlenmesi
Tesvik ve desteklerin artiriimasi
Ar-Ge calismalarina 6nem verilmesi ve proje bazli ¢alismalarin desteklenmesi

Turizm bilincinin artirlmasi igin halkin bilgilendiriimesini saglayacak program ve

calismalarin yapiimasi

Tanitim faaliyetlerinin etkisinin artirilmasi ve tasraya yayginlastiriimasi
Bilgi teknolojileri ve iletisim altyapisinin gu¢lendiriimesi

Yenilikgi, gevreci, insan odakli yaklasimin benimsenmesi

Muze ve oren yerlerinin daha modern hale getiriimesi

Tagra teskilatinin guc¢lendiriimesi

4848 sayili Kultlr ve Turizm Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun da

yeniden duzenleme yapilmasi

Turizm faaliyeti gosteren kamu ve 06zel sektor kurum/kuruluslarinin koordineli
calisarak sektdrde ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi, dogal kosullara bagli
olmadan turizmin tum vyila yayilmasi, turizme dinamizm kazandiriimasi ve

turizmden elde edilen gelirden tim bolgelerin pay almasinin saglanmasi

konularindaki beklenti ve onerilerini 6nemli goérduklerini, bu konularda yapilabilecek

iyilestirmelerin gerekliligini isaret etmiglerdir.

» Bakanlik faaliyetlerinin basarisini “olumsuz etkileyen faktorleri”;

Toplumun, kudlturel, tarihi, dogal ve sanatsal zenginlikleri koruma yonunde

yeterince bilinglendirilememesi

Yurt igi / yurt disi (farkli dillerde) tanitim, reklam, bilgilendirme c¢alismalarinin

yetersiz olmasi,

Merkez ve tagra teskilati arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikligi,

Etkili insan kaynaklari politikasinin ve kariyer planlamasinin olmamasi,

Teskilat yapisinda gereksinimlere yanit veremeyen durumlar,

Kurum kultarandn olusturulamamasi

Personeli mesleki anlamda gelistirecek egitimlerin yetersiz olmasi ve personelin

yabanci dil eksikligi,
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Bakanlik personelinin sosyal ve 6zluk haklarinin yetersiz olmasi

olarak belirlemigler,

> Bakanlik faaliyetlerinin basarisini “olumlu etkileyen faktorleri” ise;

Tabiat varliklarinin korunmasi ve kultur degerlerine sahip ¢ikilmasi,

Milli ve manevi de@erlere sahip idareci kadrosu ile ¢alisip, tarihi mirasin yukledigi

misyon ve gelecegi birlikte inga etme idealleri,

Ulkemizin dogal, kultirel ve tarihi degerlerinin ortaya cikariimasi, gelecek

nesillere bu misyonun aktariimasi ve toplumsal bilincin olugmasinin saglanmasi

anlayigi olarak degerlendirmislerdir.

» Katilimcilar Bakanlhigin verdigi hizmetlere yonelik olarak;

Tasrada bulunan kutuphanelerin kaynak ve egitimli personel agisindan yetersiz

olmasi,

Eserlerde hem kultirl hem de gorseli vurgulayan Yasayan Muze uygulamasina

agirlik verilmemesi,

Oren yerlerinin  ozellestirilmesi  sebebiyle bu alanlardan  yeterince

yararlanilamamasi,

Tescilli yapilarin tum sorumlulugunun mal sahiplerine verilmesi sebebiyle kultar

varliklarinin yok olmaya baslamasi,

Tasrada bulunan muzelerde yabanci konuklara yeterli hizmetlerin verilememesi
(rehberlik, kulaklk, vb),

Kitap ve kataloglarin elektronik ortama hizl bir sekilde aktarilamamasi,
Sit alanlarinin yeterince korunmamasi,
Kaltar varligi kagakgihginin engellenmesinde kanunlarin caydirici olmamasi,

Muze uzmanlarinin yagadiklar sikintilari Bakanliga dogrudan ulastirabilecekleri

bir sistemin olmamasi

seklinde elesgtirilerini belirtmislerdir.

2.3.2 DIS PAYDAS ANALIZI

Dis paydas analizi; onemli ve oOncelikli olarak kabul edilmis olan 244 paydasa

uygulanmigtir. Onemli ve dncelikli paydaslarin belilenmesinde hizmetlerden en ¢ok
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etkilenen Kurum/Kurulug ve hizmetleri en ¢ok etkileyen Kurum/Kuruluglar segilmis ve

anket bu segime gore uygulanmistir (Bakiniz Ek 3).

Dis Paydas Analizi galismalari kapsaminda katilimcilardan; analizde bulunan 4 soruda,
analizin ekinde verilen Ana Faaliyet Alanlar Tablosunu kullanarak Bakanliktan aldiklari
hizmet alanlari igin degerlendirme yapmalari istenmistir. Diger sorular ise, katilimcilarin
Bakanlik genelini ve kultur ve turizm alanlarini ayri ayri analiz etmelerini gerektirecek
sekilde planlanmistir. GZFT ile ilgili yanitlar ise GZFT analizleri boéliminde

degerlendirilmistir.

Katilimcilar analizlere verdikleri cevaplarda;

» Bakanligin ana faaliyet alanlar ile ilgili mevzuati % 72 oraninda yeterli bulduklarini

belirtmislerdir.

» Paydas olarak Bakanliktan aldiklari hizmet 6zelinde; Bakanlik faaliyetlerini % 78,4
oraninda basarili bulduklarini belirtmiglerdir. Ayrica ana faaliyet alanlarinda basarinin

artirllmasinda;
- Turizm haritalarinin hazirlanmasi, koordinatlariyla birlikte online ulagim ve iletisim
altyapisinin hazirlanmasi,

- Turizm konusunda faaliyet gdsteren tim isletmelerin (Belediye belgeli isletmeler

dahil) iyi denetlenmesi ve galisanlarinin egitimli olmasinin saglanmasi,

- Ulkemize ait yurtdisindaki eserlerin Ulkemize geri getirilmesi sirasinda giimriikte
sorun yasanmamasl ve gumruk vergisi alinmamasinin saglanmasi. Kigisel

muzelere destek verilmesi,

- Bakanlik tagra teskilatinda (6zellikle kurul-réldéve) ¢alisan Teknik personele yurtigi

ve yurtdigi egitim-inceleme imkani verilmesi, yayginlastiriimasi
konularini 6nemli gorduklerini isaret etmislerdir.
» Bakanlik faaliyetlerini “olumsuz etkileyen faktorleri’;

- Kacgakgihgin fazla olmasi ve gerekli korumanin olmamasi,
- Toplumsal farkindahgdin gelismemis olmasi,

- Telif haklari alaninda kamuoyu biling dizeyindeki yetersizlik

olarak belirlemisler, “olumlu etkileyen faktorleri” ise;

43



Uluslararasi Standartlarda, Gegerli ve Ortak Veri Tabaninin Kullanildigr Kultar

Varliklari Kayit Sisteminin Olugturulmasi,

Tark Halk Kiltirinin Yurt iginde ve Yurt Diginda Arastirilmasi, Derlenmesi,
Argivlenmesi Faaliyetlerinin hiz kazanmasi,

Kaltir ve turizm alanlarinda yapilan c¢alismalarin  gelistirimesi  ve
yayginlagtiriimasi konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirliginin hedeflenmesi

ve kurumlar arasi koordinasyon ve paylasimin yuksek duzeyde olmasi

olarak degerlendirmiglerdir.

» Bakanlik ile gergeklestirilen ortak faaliyet alanlarinda %43 oraninda gorev ve yetki

catismasi oldugunu belirtilmiglerdir. Ayrica kargsilikli iligkiler, iletisim haberlesme ve

koordinasyonun %41 oraninda basaril bir sekilde yurataldigind de ifade etmiglerdir.

» Katilimcilar sunulan hizmetlerin ve gergeklestirilen faaliyetlerin gesitliligini de dikkate

alarak Bakanhgin risklerini;

Tarihi eserlerin korunamamasi, tarihi eser kacakgiligina caydirici cezalarin
uygulanamamasi,
Dogaya ve ekolojik dengeye =zarar verecek tesislerin yapilmasinin
engellenememesi,

Kitap basimi, CD/DVD kopyalanmasi denetimlerinin yeterince yapilmamasi ve

sikayetlerin degerlendirilip, ilgililere donulmemesi,

olarak belirlemigler ve risklerden olumsuz etkilenen alanlari; “Kdltir Mirasinin

surdurulebilir korunmasinin saglanmasi”, “Turizm faaliyetleri”, “Kurumsal guvenin

sarsiimasi” olarak degerlendirmislerdir.

» Paydaslarla iligkilerin daha basaril yurutilmesinde;

Kurumlar arasi paydaslarin daha sik bir araya gelerek bilgi paylagsimi yapmasi,

ortak projeler gelistiriimeleri ve halkin hizmetine sunulmalari,

Paydaslarin Bakanlik calismalarindan ne sekilde faydalanabileceginin

anlatiimasi,

Kdlttrel mirasin korunmasi alaninda faaliyet gosteren diger kurum ve kuruluslar
ile ortak wulusal ve uluslararasi igbirlikleri, projeler ve organizasyonlar

dizenlenmesi konusunun nemsenmesi,

Bakanliklar arasi iletisimin guglendiriimesi
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konularinda yapilabilecek iyilestirmelerin dGnemli oldugunu vurgulamislardir.

» Katilimcilar 2015-2019 donemi Stratejik Plani hazirlik galismalari kapsaminda;
- Tarkiye'nin  tanitiminin  ahgilagelmis  zenginliklerinin  6tesinde genis  bir

perspektiften yapilmasi,
- Telif haklarinin korunmasi igin ilgili kurum ve kuruluslar ile daha fazla isbirligi
yapilmasi,

- Kazi faaliyetlerinde mumkin oldugunca vyerli uzmanlarla calisiimasi ve

kacakgilikla etkin mucadele edilmesi,
konularinin da ele alinmasi konusundaki beklentilerini de iletmiglerdir.

Katilimcilar ayrica tum c¢alismalarin planlanmasi ve gergeklestirimesi asamalarinda

engelli ve yasli bireylerin de g6z ardi edilmemesi goértisunu 1srarla savunmuslardir.

2.4 KURUM iGi ANALiz
2.4.1 INSAN KAYNAKLARININ ANALizi

2013 yilinda Bakanlikta (merkez, tasra, yurt disi ve memur unvanli DOSIMM kadrolari
olmak Uzere) 14787 kisi gorev yapmaktadir (Grafik 1). Bu personelin % 71’i (10386 kisi)
657 sayili Kanunun 4(A) kapsaminda memur statisunde, % 9'u (1385 kisi) 657 sayili
Kanunun EKk gegici 16 nci maddesi kapsaminda sanatgi pozisyonunda, %18’i (2702 kisi)
4857 saylll is Kanunu kapsaminda isGi statiisinde ve % 2’si (314 kisi) 657 sayil

Kanunun 4(B) maddesi kapsaminda s6zlesmeli statlide istihdam edilmektedir (Grafik 2).
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Grafik 1: Yillara Gore Personel Sayisi
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Grafik 2: Calisanlarin istihdam Stattilerine Gére Dagilimi

Kadro Durumu

2013 yilinda Bakanlikta 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4(A) maddesi
kapsaminda (merkez, tasra, yurt disi ve DOSIMM kadrolari olmak (zere) 10386 kisi
gorev yapmaktadir. Bu personelin; % 63’0 (6536 kisi) genel idari hizmetler sinifinda,
%24’0 (2516 Kisi) teknik hizmetler sinifinda, %13’'0 (1307 kisi) yardimci hizmetler
sinifinda, (14) kisi saglik hizmetleri sinifinda, (13) kisi avukatlik hizmetleri sinifinda
istihdam edilmektedir.(Grafik 3)
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Grafik 3: Calisanlarin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Cinsiyet Durumu

Bakanligimiz merkez, tasra ve yurt digi teskilati ile DOSIMM’'de 9888 (%67) erkek, 4899
(%33) kadin personel istihdam edilmektedir.(Grafik 4)
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Grafik 4: Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Gére Dagilimi
Personel Egitim Diizeyi ve Deneyimi

Bakanhgimiz personelinin eg@itim durumu incelendiginde; (91) kisinin doktora, (887)
kisinin yuksek lisans, (5897) kisinin lisans, (1864) kiginin on lisans, (4161) kisinin

ortadgrenim ve (1887) kisinin ilkdgrenim mezunu oldugu goériulmektedir. (Grafik 5)
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Grafik 5: Calisanlarin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

Personel Yabanci Dil Duzeyi

Bakanhigimizda YDS (Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi) sonucuna gére (C) ve
ustl seviyede dil bilen personel sayisi 317 kisi olup toplam personel sayisinin % 2,14
unu olusturmaktadir.
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Grafik 6: Calisanlarin Yabanci Dil Duzeyine Gore Dagilimi (C ve usti)

Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Bakanligimizda 19-29 yas araliginda 1427 (%10), 30-39 yas aralidinda 4271 (%29), 40-
49 yas araliginda 6168 (%41), 50 yas ve Uuzerinde 2921 (%20) personel gorev
yapmaktadir. (Grafik 7)
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Grafik 7: Calisanlarin Yas Gruplarina Goére Dagilimi

2.4.2 iC KONTROL SISTEMININ ANALIZzi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55'’inci
maddesinde diizenlenen “i¢ Kontrol Sistemi” ile kamu idarelerinde yeterli, etkili ve
standart bir kontrol sisteminin uygulanmasini hedeflemektedir. Buna gdére Bakanlik

birimlerinde i¢ Kontrol Sistemi kurularak Bakanlik adina standartlar olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirliklarinda Durum Analizi ve GZFT kapsaminda i¢ Kontrol Sistemi
verileri arasinda yer alan “Temel Risk Listeleri” nden de yararlanilmigtir. T.C. Kaltlr ve
Turizm Bakanhidi Birimlerinde oncelikle i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi g¢alismalari

sirasinda belirlenmis olan Temel Risk Listeleri stratejik hedefler ile iligskilendirilerek analiz
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edilmistir. Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen i¢ paydas ve dis paydas

analizlerinde paydaslarin 6ngordugu “riskli alanlar” da dikkate alinmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi Standart 6 (26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili

Resmi Gazete) kamu idarelerinin yillik analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin

gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlamasi, degerlendirmesi ve

alinacak onlemleri belirlemesini dizenlemektedir.

2.4.3FiZIKSEL KAYNAKLAR

Bakanhgimiz merkezde 12 ayri adreste hizmet vermektedir.

Tablo 6: Fiziksel Yapi

BIRIM ADI

ADRESI

Teftis Kurulu Baskanhgi

Fevzi Pasa Mah. Cumhuriyet Bulvari Eski
Sayistay Binasi A Blok No: 4 06030
Ulus/ANKARA

Hukuk Misavirligi

Fevzi Pasa Mah. Cumhuriyet Bulvari Eski
Sayistay Binasi A Blok No: 4 06030
Ulus/ANKARA

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Fevzi Pasa Mah. Cumhuriyet Bulvari Eski
Sayistay Binasi B Blok No: 4 06030
Ulus/ANKARA

Katiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligu

Fevzi Pasa Mah. Cumhuriyet Bulvari Eski
Sayistay Binasi B Blok No: 4 06030
Ulus/ANKARA

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

ismet indnl Bulvari No:5 06100 Emek/Ankara

Arastirma ve Egitim Genel MidirlGgi

ismet indnli Bulvari No:5 06100 Emek/Ankara

Yatirim ve Isletmeler Genel Midurlugu

ismet indnii Bulvari No:5 06100 Emek/Ankara

Tanitma Genel Madurlugu

ismet indnii Bulvari No:5 06100 Emek/Ankara

Dis iliskiler ve AB Koordinasyon Dairesi
Baskanlgi

ismet indnii Bulvari No:5 06100 Emek/Ankara

Personel Dairesi Bagkanhgi

Cigdem Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
No:50 100. Yil / ANKARA

idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi

Cigdem Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
No:50 100. Yil / ANKARA

Guzel Sanatlar Genel MudurlGgi

Roma Meydani Hipodrom Caddesi 06330
Hipodrom/ANKARA

Kultur Varliklari ve Mazeler Genel Mudurluga

II. Meclis Binas1 06100 Ulus/ANKARA

Milli Kitdphane Bagkanligi

Askabat Caddesi No:1 Bahgelievler/Cankaya
ANKARA

Telif Haklari Genel Muduarlugu

Yukari Ovecler Mah. Cetin Emeg Bulvari 1290.
sok. No: 4 Cankaya/ANKARA

Sinema Genel MudurlGgi

Anafartalar Caddesi No:67 Eski Adliye Binasi
Ulus/Altindag ANKARA

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurlagu

Hanimeli Sok. No:11 06430 Sihhiye
Cankaya/ANKARA

Devlet Tiyatrolari Genel MudarlGgu

istiklal Cad. Cirmen Sok. No: 8 Ulus / ANKARA

Tlrkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi

Suleymaniye Mah. Kanuni Medresesi Sok. No:5
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Sileymaniye Cami Karsisi / Fatih / ISTANBUL

Déner Sermaye isletmesi Merkez Midurligi | Cigdem Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
No:50 100. Yil / ANKARA

Merkezde 51, tagrada 419 adet olmak Uzere toplam 470 adet lojman bulunmaktadir.

Bakanligimiza (Merkez, il Kiltir ve Turizm Muidurlikleri, Kutiiphaneler, Miize
MuaddarlUkleri, Merkeze Baglh Tasra Kuruluslari, Devlet Tiyatrolari Genel MuduarliGga,
Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirligi ve DOSIMM) ait toplam 288 adet arag (binek,

minibus, vb.) bulunmaktadir.

2.4.4 TEKNOLOJIK YAPI VE BiLGi YONETIM SISTEMLERI

Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikler Bakanligimiz tarafindan sunulan hizmetlerin daha
etkin ve hizli bir sekilde gerceklestiriimesi amaciyla takip edilmekte ve gerekli altyapi,
sistem ve benzeri donusumler ve guncellemeler gergeklestirimektedir. Bu sekilde birimler
aras! bilgi iletisimi arttinlmakta, her turlu elektronik dokimantasyon ve bilgi, yetki
seviyeleri dahilinde kurum igi intranet ve dis kullanicilarina yonelik internet Gzerinden

paylasima sunulmaktadir.

Ag Sistemleri ve Sistem Yonetimi
Bakanhgimiz Ulus yerleskesi Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligi blnyesinde 250 Mbps,
Emek hizmet binasinda 300 Mbps olmak tzere toplam 550 Mbps Metro Ethernet internet

baglantisi bulunmaktadir.

Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhgdinin hizmet vermekte oldugu Ulus yerleskesi kurumsal

agin merkez noktasidir.

internet gikisi Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanli§i sistem odasindaki sunucular tizerinden
saglanmaktadir. Milli Katuphane Bagkanhgi, Telif Haklan Genel Mudurligl, Sinema
Genel Mudurligl, Cumhurbaskanhdr Senfoni Orkestrasi, Resim Heykel Mizesi, Devlet
Opera ve Balesi Genel Mudurligl, Devlet Tiyatrolari Genel Muaduarliga ve Bakanlik
Saglik Merkezi disindaki tum birimler Bakanhk kurumsal agina dahildir. Kurumsal aga
bagli birimler kurumsal uygulamalari ag Uzerinden kullanmaktadir. Aga dahil olmayan
birimler ise kurumsal uygulamalari VPN (Virtual Private Network-Ozel Sanal Ag)

Uzerinden ya da web tabanh uygulamalari internet Gzerinden kullanmaktadir.
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il Kiltir ve Turizm Mudirliklerinin @+ tamaminda  ADSL  internet  baglantisi
bulunmaktadir.

Bakanligimiz bunyesinde mevcut verilerin fiziksel olarak farkl bir ortamda korunabilmesi
amaciyla kurulan Acil Durum Merkezinin (Disaster Recovery) tum sistem yedeklerini
kapsayacak sekilde genigletilebilmesi ve teknolojik imkanlar dogrultusunda online
guncellenecek bir formata donustlrilmesi planlanmaktadir. Ayrica Bilgi Toplumu
Stratejisi Eylem Plan’'nda 76 numarali eylem olarak yer alan ve TURKSAT A.S.nin
sorumlu kurulus olarak belirlendigi “Bilgi Sistemleri Olagantstid Durum Yonetim Merkezi”
projesi kapsaminda gorusmeler devam etmektedir. Proje ile Kamu Kurumlarinin ortak
ihtiyaglari dogrultusunda bilgi sistemleri olaganustl durum yonetim merkezi kurulacak,
hizmet verilecek kurumlarin acil durumlarda kritik fonksiyonlarini sirdurmelerini

saglayacak sistemler ve bilgi yedeklemeleri olusturulacaktir.

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi internet Sitesi llkemizin dogal giizelliklerini, tarih,
arkeolojik, kuilttirel ve sanata iliskin zenginliklerini yurticinde ve yurtdisinda tanitmak
amaciyla Tirkge ve ingilizce olmak (izere 2 dilde yayin yapmaktadir. il Kiiltir Turizm
Mudurlukleri Internet Siteleri 2007 yili baglarinda yayina girmistir. Bakanhigimiza bagli
batin birimlerin internet sitelerinin tek bir alt yapidan hizmet vermesi icin ¢alismalar

yapiimis ve su ana kadar 120 adet internet sitesi bu alt yapi altina taginmistir.

Milli Kituphane koleksiyonunda bulunan 27464 cilt el yazmasi eserin tamamina yakini

dijitallestiriimis olup http://lyazmalar.mk.gov.tr web sitesinden arastirmacilarin hizmetine

sunulmaktadir.  Ayrica, Turkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanhgr’na ait

www.yazmalar.gov.tr web sitesinden de arastirmacilara hizmet verilmektedir.

Tarkiye Kultir Portal’nin  sorumlu kurulugsu olarak igerik olusturma calismalari
kapsaminda, ilgili kuruluslarla galismalar baslatilmig, ancak projedeki ilgili kuruluslardan
destek alinamadigi igin Tuarkiye Kultur Portali yapisinda Bakanlik Makaminin
talimatlariyla yeni bir sistem Uzerinde ¢aligmalar baglatilmis ve Portal 2014 yil itibariyla

yayina baslamigtir.

Bakanligimizin Elektronik Belge Yonetim Sistemlerine (EBYS) gecmesi igin, 500’Un
Uzerinde personele ylz yuze egditim verilmis, masausti ve c¢evrimigi video egitim
materyalleri hazirlanmistir. Kurum personeline Elektronik imza alinmasi igin gerekli

calismalar baslatiimis ve TUBITAK ile isbirligi icerisinde yuritilmektedir. Yayginlastirma
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calismalar pilot birimlerde EBYS’ nin kelime islemci olarak kullanimina baslanmistir.
EBYS vyazillminin bakim ve guncellestirmesi igin gerekli c¢alismalar hizla
surdurulmektedir.

Ayrica Yoénetim Raporlama Sistemi (YénraSiS) ve Raporlama Sistemi (RapSiS) adyla iki
sistemle Ust duzey yoneticilerin istedikleri bilgiye erigsimini hizlandirmak Uzere iki sistem
daha bulunmaktadir. YénraSIS ofis ortaminda kullanimina sunulmak (izere, mekandan

bagimsiz olarak mobil kullanimina sunulmak Uzere hazirlanan raporlama sistemleridir.

2.5.MALI YAPI

Bakanlga tahsis edilen butce 6deneklerinin Genel Bltgeden aldidi pay ile yatirm butce
O0deneklerinin  Genel Yatinm Butgesinden aldigi pay yillar itibariyle asagida

gOsterilmektedir:
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Tablo 7: Bakanlik Butgesinin Yillara Gore Karsilastiriimasi

SOSYAL

= | PERSONEL GOv. KUR. ':_I/'I';;n\s CARI SERMAYE | SERMAYE BORG BUTCE GENEL BUTCE g\‘f
> | GIDERLERI | DEV. PRIMi . TRANSF. | GIDERLERI | TRANSF. | VERME TOPLAMI <

2 ALIMI GID. o
2004 | 158.640.000| 18.245.000| 151.975.950| 129.827.490| 45.388.161| 29.486.910 0| 587.925.000| 149.858.129.000 (0,39
2005 | 167.389.000| 21.755.000| 171.352.000| 171.982.373| 68.183.020| 42.528.765 0| 646.392.000| 153.928.792.910|0,42
2006 | 187.745.000| 22.810.000| 177.597.000| 184.586.000| 90.139.000| 45.504.000( 4.000.000| 712.381.000| 170.156.782.052 (0,42
2007 | 217.314.000| 50.433.000| 168.864.000| 222.660.000 | 104.200.000| 49.547.000| 3.360.000| 816.378.000 | 200.902.066.401 (0,41
2008 | 237.000.000| 29.273.000| 190.380.000| 222.011.000| 87.868.000| 51.529.000( 8.525.000| 826.586.000 | 218.284.732.372|0,38
2009 | 259.166.000| 33.055.000| 184.802.595| 259.051.000 | 155.242.000 | 102.703.000| 8.550.000| 1.021.346.000 | 257.742.143.488 0,40
2010 | 293.631.000| 50.527.000| 196.370.000 | 268.208.000 | 178.500.000 | 122.222.000 | 10.000.000| 1.119.458.000 | 281.907.405.110| 0,40
2011 | 362.616.000| 60.513.000| 216.259.000| 515.111.000| 193.882.000| 151.105.000 | 10.580.000| 1.510.066.000 | 306.648.678.330 | 0,49
2012 | 399.259.000| 67.066.000| 237.525.000| 572.927.000 | 254.062.000 | 163.237.000 | 11.000.000| 1.705.076.000 | 344.512.858.921 | 0,49
2013 | 496.701.000| 81.442.000| 267.104.000| 525.374.000| 295.000.000 | 173.113.000 | 13.000.000 | 1.851.734.000 | 396.705.004.350 | 0,47
2014 | 542.179.000| 89.827.000| 275.114.000| 544.279.000 | 320.000.000 | 189.610.000 | 13.780.000 | 1.974.789.000 | 428.396.493.000 | 0,46
2015 | 595.489.000| 99.590.000| 312.634.000| 670.549.000 | 391.500.000 | 203.168.000 | 24.606.000 | 2.297.536.000 | 464.163.399.000 | 0,49
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Tablo 8: Bakanlk 2013 Yili Butgesi ile 2014-2015 Yih Butgeleri Karsilastiriimasi

EKC})<NOC[))MiK ACIKLAMALAR 2013 (BT[|]_-)TQESi ARO{(I)_IS 2014 (BTl'iJ'_')I'C_‘,ESi ARO{(I)_IS 2015 (BT?_-)I-GESi A;{?'@

01 PERSONEL GIDERLERI 496.701.000 9,2 542.179.000 7,8 595.489.000 9,8
02 SOSYAL GUVENLIK KUR. 81.442.000 10,3 89.827.000 7,8 99.590.000 10,9
03 MAL VE HIZMET ALIM GID. 267.104.000 3,0 275.114.000 2,5 312.634.000 13,6
05 CARI TRANSFERLER 525.374.000 3,6 544.279.000 5,6 670.549.000 23,2
06 SERMAYE GIDERLERI 295.000.000 8,5 320.000.000 12,6 391.500.000 22,3
07 SERMAYE TRANSFERLERI 173.113.000 9,5 189.610.000 0,9 203.168.000 7,2
08 BORC VERME 13.000.000 6,0 13.780.000 5,0 24.606.000 78,6

GENEL TOPLAM 1.851.734.000 6,6 1.974.789.000 6,5 2.297.536.000 16,3
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Tablo 9: Bakanlik Blitcesinin Yillar itibariyle Genel Biitce icindeki Aldigi Payi

YILI KULTUR TURIZM BUTGE TOPLAMI GENEL BUTCE PAY%
2002 278.000.000 165.778.000 443.778.000 97.831.000.000 0,45
2003 349.327.000 190.130.000 539.457.000 146.805.170.000 0,37
2004 0 0 587.925.000 149.858.129.000 0,39
2005 0 0 646.392.000 153.928.792.910 0,42
2006 0 0 712.381.000 170.156.782.052 0,42
2007 0 0 816.378.000 200.902.066.401 0,41
2008 0 0 826.586.000 218.284.732.372 0,38
2009 0 0 1.021.346.000 257.742.143.488 0,40
2010 0 0 1.119.458.000 281.907.405.110 0,40
2011 0 0 1.510.066.000 306.648.678.330 0,49
2012 0 0 1.705.076.000 344.512.858.921 0,49
2013 0 0 1.851.734.000 396.705.004.350 0,47
2014 0 0 1.974.789.000 428.396.493.000 0,46
2015 0 0 2.297.536.000 464.163.399.000 0,49
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Tablo 10: Bakanlik 2015 Yili Butcesi

KURUMSAL
KOD

BiRIM

1

2

&

5

6

7

PERSONEL
GIDERLERI

SOS.GUV.GID.

MAL VE
HIZM. ALIM.

CARI
TRANSFERLER

SERMAYE
GIDERLERI

SERMAYE
TRANS.

BORC
VERME

TOPLAM

21.00.00.02

OZEL KALEM
MUDURLUGU

5.705.000

775.000

1.456.000

68.000

8.004.000

21.00.00.20

TEFTIS KURULU
BSK.

4.714.000

629.000

622.000

55.000

6.020.000

21.01.00.04

IDARI VE MALI
ISLER DAI. BSK.

7.215.000

1.868.000

25.276.000

3.400.000

3.377.000

41.136.000

21.01.00.05

PERSONEL
DAIRESI BSK.

2.758.000

718.000

252.000

50.000

3.778.000

21.01.00.23

STRATEJI
GELISTIRME
BSK.

7.655.000

1.093.000

787.000

124.532.000

8.554.000

6.000.000

148.621.000

21.01.00.24

HUKUK
MUSAVIRLIGI

1.648.000

299.000

577.000

2.524.000

21.01.00.62

iL KULTUR VE
TURIZM
MUDURLUKLERI

99.727.000

17.679.000

8.866.000

1.650.000

127.922.000

21.01.30.00

GUZEL

SANATLAR GEN.

MUD.

2.995.000

576.000

1.689.000

4.483.000

772.000

10.515.000

21.01.30.00

DEVLET
TIYATROLARI
GENEL
MUDURLUGU

182.379.000

9.000.000

191.379.000

21.01.30.00

DEVLET OPERA
VE BALESI
GENEL
MUDURLUGU

228.311.000

8.000.000

236.311.000

21.01.30.62

TASRA
TESKILATI

120.569.000

15.259.000

15.536.000

2.728.000

154.092.000

21.01.31.00

KULTUR
VARLIKLARI VE
MUZELER GEN.
MUD.

20.133.000

2.951.000

4.199.000

846.000

57.770.000

15.168.000

101.067.000

21.01.31.62

TASRA

136.361.000

24.059.000

27.022.000

119.230.000

306.672.000
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TESKILATI

21.01.32.00

KUTUPHANELER
VE YAYIMLAR
GEN. MUD.

5.483.000

941.000

3.628.000

3.392.000

21.385.000

34.829.000

21.01.32.00

TURKIYE YAZMA
ESERLER
KURUMU
BASKANLIGI

13.755.000

13.000.000

26.755.000

21.01.32.62

TASRA
TESKILATI

99.860.000

19.348.000

19.649.000

33.615.000

172.472.000

21.01.33.00

TELIF HAKLARI
GEN. MUD.

4.803.000

659.000

4.455.000

578.000

70.000

10.565.000

21.01.34.00

YATIRIM VE
ISLETMELER
GEN. MUD.

21.194.000

3.775.000

2.591.000

64.645.000

129.933.000

151.604.000

373.742.000

21.01.34.62

TASRA
TESKILATI

9.409.000

1.846.000

12.052.000

23.307.000

21.01.35.00

ARASTIRMA VE
EGITIM GEN.
MUD.

7.821.000

1.410.000

1.519.000

7.032.000

3.285.000

21.067.000

21.01.36.00

TANITMA GENEL
MUD.

8.988.000

1.573.000

9.230.000

407.000

160.000

20.358.000

21.01.36.62

TASRA
TESKILATI

5.106.000

1.004.000

674.000

116.000

6.900.000

21.01.36.63

YURT DISI
TESKILATI

9.127.000

551.000

160.492.000

755.000

170.925.000

21.01.37.00

MILLI
KUTUPHANE
BSK.

5.223.000

1.194.000

5.435.000

4.350.000

16.202.000

21.01.38.00

DIS ILiS. VE
AVRUPA BIR.
KOOR. DAI. BSK.

4.951.000

813.000

3.692.000

12.615.000

396.000

22.467.000

21.01.39.00

SINEMA GENEL
MUDURHLUGU

4.044.000

570.000

2.935.000

24.174.000

3.577.000

24.606.000

59.906.000

GENEL TOPLAM

595.489.000

99.590.000

312.634.000

670.549.000

391.500.000

203.168.000

24.606.000

2.297.536.000




2.6 HEDEF VE GOSTERGELER BAZINDA MEVCUT PLANIN GERGEKLESME
DUZEYi

Stratejik Planlama c¢aligmalari surecinde, geg¢mis doneme yonelik izleme ve
degerlendirmeler yeni tedbirlerin alinmasi ve planin revize edilmesinin onunu agarak
daha verimli, etkili ve tutarli planlamayr mumkun kilmaktadir. Bu dogrultuda, 2010-2014
Stratejik Plani i¢in 6 aylik dénemlere ait raporlar halinde izleme, dlgme ve degerlendirme
yapilmasi planlanmig, ancak g¢alismalarin kurumumuz agisindan bir ilk olmasinin da

etkisiyle suregte aksakliklar yasanmistir.

Performans Programlarinin izleme ve degerlendirme surecindeki etkinligi ve 5 yillik amag
ve hedeflerin gergeklestiriimesi i¢cin programlarin degerlendirmesinden ¢ikan sonuglarin
onemi g6z o6nunde bulundurularak, Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi

Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari Gzerinden yapiimistir.

Gegmis dénemde elde edilen izleme degerlendirme verilerinin, yeni donem Stratejik
Planinin hazirlanmasi asamasinda sorunlarin giderilmesi ve etkili projelerin uUretiimesi

gibi konularda yol gdsterici olmasi beklenmektedir.

2010-2014 Stratejik Planinda;
5 adet stratejik amag,

9 adet stratejik hedef,

87 adet strateji

yer almigtir.

2010-2014 Stratejik Plani genel degerlendirmesinde, 6zellikle altyapi destekleri (SA2,
SH2.1), turizm amagh planlama (SA2, SH2.1), kazi ve arastirma faaliyetlerinde (SA1,
SH1.1) hedeflenenin Uzerinde gergeklesme gorulmis olup, diger faaliyetlere yonelik

hedeflenen ve gergeklesen arasindaki sapma nedenleri ise su sekilde d6zetlenmistir:
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e Mevzuat degisiklikleri
e Turizm sektdrunun ¢ok sayida bilesenden etkilenmesi
e Kaynak yetersizlikleri (personel, butce, teknik donanim vb.)

e |hale yapilamamasi

Kontrol digi ortaya c¢ikan diger olumsuz kosullar (doga kosullari, talebin geri

cekilmesi/azalmasi, etkinlik iptali, araci firma vb.)

2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalarinda gegmis doneme yonelik birimlerce yapilan kismi
degerlendirmelerle 6nceki donemde ortaya c¢ikan aksakliklarin belirlenmesi, mevcut
donem caligmalarinin izlenebilirligi, verimliligi ve tutarhihdini artirmak dogrultusunda yol

gOsterici olmus, daha saglikl gosterge ve hedeflerin belirlenmesini saglamistir.

Onceki dénem stratejik planinda belirlenen hedef ve faaliyetlere yonelik sistemli bir
izleme yapilamamasi, yeni donem calismalarinda Ozellikle izleme ve degerlendirme
konusunun ele alinmasi zorunlulugunu beraberinde getirmistir. 2015-2019 Stratejik
Planinda yer verilen performans gostergelerinin Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Baskanliginca 3 aylik dénemler halinde takip edilmesi ve stratejik plan hedefleri ile
doénemlik sonugclarin karsilastirilarak planin verimliligi ve uygulanabilirliginin incelenmesi

planlanmaktadir.
2.7.GZFT (Giiglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZi

Planlama alaninda kontrol edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi, stratejik planlama surecinin 6nemli bir parcasini

olusturmaktadir.

incelenen Kurumun glicll ve zayif yonlerini belilemekte ve dis gevreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir teknik olan GZFT (Guglu Yanlar, Zayif Yanlar,
Firsatlar, Tehditler) analizi ile i¢c ve dis etkenler dikkate alinarak, var olan gugli yonler
ve firsatlardan en Ust dizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza

indirecek plan ve stratejiler gelistiriimesi amacglanmaktadir.

GZFT analizinde katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Bakanlik
ve Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin katilimi ile birim GZFT Analizleri yapilmig ve
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katilimcilarin guglu yanlar ve zayif yanlari belirlemek igin i¢ ¢evre; tehditleri ve firsatlari
belirlemek igin dig cevre analizi yapmalari saglanmistir. ic Paydas ve Dig Paydas
Analizleri ile de paydas gorugleri alinmistir. Birimlerden gelen sonuglar ve paydaslardan
gelen gorusler Bakanlik icin konsolide edilerek Kurumsal GZFT Analizi tamamlanmistir
(Tablo 11).

Son olarak Kurumsal GZFT Faktorleri dikkate alinarak Stratejiler belirlenmistir. (Tablo
12).
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GUGLU YONLER

FIRSATLAR

Tablo 11: Kurumsal GZFT Analizi

v Ulkemizin ulusal ve uluslararasi ortamda tarihi ve
kiiltiirel zenginliklerini koruma, degerlendirme, turizme
kazandirma ve tanitma yetkisine ve uzmanhgina sahip
olmasi

v Ulke geligmislik diizeyine ciddi katkilar saglayabilecek
sanat ve sanatsal yaraticilik alaninda basarili
caligmalara sahip olmasi

v' Turizm sektoriinde oncii bir rol oynamasi, denetleme ve
yonlendirme yetkisine ve uzmanligina sahip olmasi

v' Tagra ve yurt disi tegkilati ile yaygin bir 6rgiitlenmeye
sahip olmasi

v' Gorev alaninin zenginligi nedeniyle ¢ok sayida
kurum/kurulusla isbirligi yapma, katki verme ve katki
alma imkanina sahip olmasi

v Ulkemizde fikri miilkiyet haklari konusunda belirleyici
bir role sahip olmasi

v Stratejik planlama ve yonetim sistemlerinin
olusturulmasina yénelik duyarlihgin gittikge artmasi

v' Basarilan ve tecriibeleri kanitlanmis ¢ok sayida
sanatgiya sahip olmasi

v' Deneyimli, nitelikli, igsine sahip ¢ikan ve 6zverili
calisanlara sahip olmasi

v Bilginin bedelsiz olarak hizmete sunulmasi

v Ulusal bibliyografik denetimi saglayan Milli
Kitiiphane’nin olmasi

v Bilgi toplumunun ve toplumsal bilincin
olusturulmasinda 6nemli kurumlar arasinda
sayllabilecek gok sayida miize ve kiitiiphanelere sahip
olunmasi

v Ulkemizin tarihi, kiiltiirel ve dogal degerler agisindan gok
zengin olmasi

v Diinyada kiiresellesme ve yeni ekonomik parametreler
dogrultusunda gelismeye baglayan kamu y6netim
anlayisinin kiiltiirel mirasin yonetimine 6nem vermesi

v Sanat ve kiiltir ile ilgili faaliyetlerin toplumu bilinglendirme
gliciine sahip olmasi

v Kiiltir Varliklari Envanterinin kiiltiir degerlerimizin
korunmasi, turizm alanlarinin gesitlendirilmesi ve iilke
tanitimi agisindan 6nemli bir kaynak olugturmasi

v Toplumda kiiltiir ve sanat alaninda duyarlihgin artmasi

v Yatinmcilarin kiiltiir ve turizme artan ilgisi ve yatirimlara
kolaylik getiren mevzuat diizenlemelerinin bulunmasi

v’ Sanatsal etkinliklere 6zel sektoriin destek ve sponsor olma
egiliminin artmasi

v Kultir degerlerinin korunmasinda mabhalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin gliclenmesi

v Yurt disinda bulunan soydas ve akraba topluluklarin, kiltir
varliklarinin siirdiiriilebilir korunmasinda 6nemli bir
potansiyel gii¢ olugturmasi

v Ulkemizin jeopolitik konumunun yarattigi avantaj

v Ulkemizde turizm gesitliligi potansiyelinin yiiksek ve
geligtirilebilir olmasi

v UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina
Dair S6zlesmeye taraf olunmakla korumanin uluslararasi
standartlarda gergeklestiriimesi(KVMG)

v Yurt ici ve yurt disindaki siirdiriilebilir koruma uygulamalari
ile saglanan uluslararasi standart ve kalitenin; lilke
tanitimina olumlu katkilar saglamasi

v Taraf oldugumuz ulusal ve uluslararasi organizasyonlar
tarafindan verilen proje yardim ve hibe fonlarindaki artis

v Ulkemizin geng bir niifusa sahip olmasi ve egitim
seviyesindeki artig

v Tirk insaninin sicakkanli ve misafirperver karakter yapisi
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Siirdiriilebilir, etkili ve benimsenmis kiiltiir ve turizm
politikalarinin olmamasi

Giincel, gereksinimlere yanit verebilen, faaliyetlerin
sirdiiriilebilirligi ve geligmesine odaklanan ikincil mevzuat
diizenlemelerinin yeterince hizli yapilmamasi

Tanimlanan finansal kaynaklarin yeterli olmamasi ve var
olan kaynaklarin her zaman dogru kullanilamamasi
Kiiltiir Varliklari Envanterinin tam, dogru ve yeterli bir
sekilde tamamlanamamasi

Verilen desteklerin verimliligini ve yerindeligini
denetleyecek mekanizmalarin etkili igletilememesi

Kayit ve arsivieme sistemindeki yetersizliklerin kurumsal
hafizanin zayiflamasina neden olmasi

Gorev alanina giren konularda bazi durumlarda sektordeki
paydaslarin gerisinde kalinmasi

Kurum iginde etkili bir “Bilgi ve Bilgi Sistemleri Yonetimi”
stratejisinin olusturulamamasi

Kurum kiiltiiriiniin degisimi ve gelisimi desteklememesi
isbirligi ve ekip galigmasi yaklagiminin yetersiz olmasi
Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

Etkili bir insan kaynaklari planlamasinin yapilamamasi
Egitimli ve deneyimli personelin sik yer degistirmesi
nedeniyle uzmanlasmanin olumsuz etkilenmesi

Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi ve personelin
yurtigcinde/yurtdiginda egitim goérerek uzmanlagsmasina
yeterince 6nem verilmemesi

Ucret dengesizliginin galigan motivasyonunu olumsuz
etkilemesi

Fiziki kosullarin yetersizliginin calismalarin
gergeklestirilimesini kismen engellemesi

Kiiltiirel mirasin korunmasinda yurtdisi mevzuatin
tanimlanmamig olmasi

Cogaltilmis fikir ve sanat eserlerini derleme kanunu
kapsaminda uretilen tiim yayinlarin bir kopyasinin
alinamamasi

Elektronik ortamda iiretilen eserlerin derlenmesi ve
depolanmasi igin yeterli fiziki sartlarin olmamasi

Bilgi toplumu kavraminin elektronik ortamda verilen kamu
hizmetlerinin sayisiyla iligkilendirilmesi gibi yanlis bir
alginin olmasi

v Kiiltir mirasinin herhangi bir hizmet ya da iiriin gibi yeniden
iiretilememesi

v Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve kiiltiir
varliklarinin tahribinin ve yok edilmesinin 6nlenmesi
konularindaki toplumsal biling eksikligi

v Kiiltir varliklarinin siirdiirilebilir korunmasinda merkezi ve
yerel yonetim birimleri arasinda esgiidiim saglanamamasi

v Ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanabilecek siyasi, politik,
kiiltiirel ve ekonomik calkantilarin stratejik kararlar
olumsuz etkilemesi

v Kontrol edilemeyen garpik kentlesme ve altyapi
yetersizliginin kent kiiltiiriiniin yozlagmasina neden olmasi

v Turizm {riinlerinin internet ortaminda yasal dayanak ve
denetimden yoksun olarak pazarlanmasi

v Kagak Kazilar ve kagakgiligi onleme faaliyetlerinin kontrol
altina alinamamasi

v Teknolojik geligsmelere bagh olarak yayginlagan korsan
yayincilik faaliyetleri

/
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Tablo 12: Kurumsal Stratejiler Tablosu

KURUMSAL STRATEJILER TABLOSU

Sahip oldugumuz “tarihi ve kdiltirel degerlerin korunmasi, degerlendirilmesi, turizme
kazandiriimasi ve tanitiimasi yetki ve uzmanhdinin kullanilarak” kiltar varliklarinin
gelecege tasinmasi

Kdaltar Varliklar Envanterinin ulusal ve uluslararasi referans belge olarak kullanilabilmesi
icin gerekli teknik, yasal, idari alt yapinin geligtiriimesi ve uluslararasi anlagsmalarla
desteklenmesi

Sanat ve sanatsal yaraticilk alanlarindaki basarili galismalarimizdan ve bilgi
hazinemizden yararlanarak toplumun; kultir ve sanat duyarliiginin artinimasi ve
“surdarulebilir koruma” konusunda bilinglendirilmesi

Uluslararasi alanlarda gergeklestirilecek kultir ve sanat projeleri, isbirlikleri ve tanitim
organizasyonlari ile Glkemizin cazibe merkezi haline getirilerek, 6zellikle tarihi ve kiltirel
degerlerimizin glglu tanitimlarinin yapilmasi

Dinya Kiltir Mirasi Sézlesmesi kapsaminda sirdirilebilir koruma faaliyetlerinin
uluslararasi standartlarda gerceklestirilebilmesi icin etkili, cagdas ve benimsenmis kulttr
ve turizm politikalarinin olusturulmasi

2023 Tirkiye Turizm Stratejisi'nde belirtilen esaslara uygun olarak Ulkemizin sahip
oldugu tarihi, turistik, kiltirel ve dodal degderlerin; turizm turlerinin gelistiriimesine imkan
taniyacak sekilde kullaniimasi

Ulkemizde turizm gesitliligi potansiyelinin yilksek olmasinin; siirdiiriilebilir ve etkili kiiltiir
ve turizm politikalarinin olusturulmasina kaynak teskil etmesi

Teknolojik gelismelere bagli olarak artan korsan yayincilik faaliyetlerinin énlenmesi
konusunda gugclu yasal diizenlemelerin yapilmasi

Fikri Milkiyet Haklari konusunda uluslararasi bir role sahip olunmasi

Bilgi Toplumu Stratejilerinin ve Ulusal Bilgi Toplumu Politikalarinin olusturuimasinda
sahip olunan “Mulze” ve “Kutiphane”lerin toplumun bilgi erisim noktasi olarak temel rol
oynamasinin saglanmasi

Ulusal bibliyografik denetimin yapilabilmesi ve (Uretilen bilginin toplumsallagsmasinin
saglanmasi amaciyla Derleme Kutliphanelerinin guc¢lendiriimesi

Yurt diginda bulunan temsilciliklerin, soydas ve akraba topluluklarinin, vb. kultdr
varliklarinin strddrilebilir korunmasinda potansiyel bir gii¢ olarak kullaniimasi

Yaygin orgutlenmenin ve zengin gorev alanlarinin dogru tanimlanarak merkez ve tasra
birimleri ile paydaslar arasindaki iletisim, isbirligi ve esglidimin maddi, teknik ve hukuki
acilardan desteklenmesi ve kurumsal hafizanin gliglenmesinin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi dizeyde yasanabilecek siyasi, politik, kiltirel ve ekonomik
degisimlerin kararlari olumsuz etkilemesini 6nlemek icin stratejik yonetim ve planlama
anlayisinin benimsenmesi ve uygulamalara yansitiimasi

Calisanlara “Yagsam Boyu Ogrenme” anlayigi ile yurt igi ve yurt digi egitim imkanlarinin
saglanarak; dinamik kendini yenileyebilen ve sorun ¢6zme kapasitesine sahip insan
kaynaginin yaratiimasi

Kdiltur ve sanat urunlerinin sanal ortamda karsi karsiya kaldigi tehlikelerin; bilgi gtivenligi

ve bilgi teknolojilerinin gelistiriimesi ile 6nlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

T.C. Kultar ve Turizm Bakanliginin gelecegini sembolize eden, iddiali ve ayni zamanda
ulagilabilir bir ifadesi olan Vizyon ile varlik sebebini, ne yaptigini, nasil yaptigini, neden
yaptigini ve belirgin bicimde etki edebilecegi alanlari ifade eden Misyon bildirimi Stratejik

Plana yon veren temel kavramlardir.

Bakanligin kurumsal degerleri, davranis kurallari ve yonetim bicimini ifade eden Temel
Degerlerin hayata geciriimesiyle birlikte olusan kurum kulturd; misyon ve vizyon ile

desteklenmektedir.

Bu dogrultuda, T.C. Kdiltir ve Turizm Bakanligi misyon, vizyon cumleleri ile temel

degerlerini agsagidaki sekilde belirlemistir.

3.1. MiSYON

T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi, “Ulkemizin evrensel kiltlr, sanat ve turizm degerlerinin
surdurulebilir korunmasini saglayarak yasatmak ve tanitmak, toplumsal bilincin
olusmasinda bilgiye erisimi kolaylastirmak ve Ulkemizin dunya turizminden alacagi payi

artirmak” gorevlerini yerine getirir.
3.2. VIiZYON

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligi, “Ustiin evrensel degerlere sahip kiltir mirasimizin,
ulusal ve uluslararasi surdurulebilir korunma c¢abalarini basari ile yoneten ve ulkemizi
turizm alaninda dunya liderleri arasinda ilk siralara tagiyan guglu, saygin ve vazgegilmez

bir kurum olmak” vizyonu ile hareket eder.

3.3. TEMEL DEGERLER

e Evrensel Degerlere Bagllik
e Bilimsellik

o Etik Degerlere Saygi

e Bdtlnsel Yaklasim

e Tesvik Edicilik
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e Toplumsal Duyarlilik

e Katilimci Planlama ve Yonetim
e Cevreye Saygi

e Insan Odaklilik

e Yenilikgilik

e Zamanindalik

e Mesleki Uzmanhk

e Hukukun Ustunlugi
3.4. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER,PROJELER VE FAALIYETLER

T.C. Kulttr ve Turizm Bakanh@i 2015-2019 dénemini kapsayan Stratejik Plan Hazirlama
calismalarinda gergeklestirilen tim toplantilar, fikir gelistirme platformlari ve atdlye
calismalari sonucunda elde edilen bilgiler, arastirmalar ve kaynaklar birlikte
degerlendirilerek, Stratejik Amag¢ ve Stratejik Hedefler olusturulmus ve birimler

tarafindan Proje ve Faaliyetler ile performans gdstergelerine déntstiralmustar.

T.C. Kultur ve Turizm Bakanhdi 2015-2019 donemi Stratejik Plani igin belirlenen
“Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Proje ve Faaliyetler” Tablo 13’de verilmektedir.

65



Tablo 13: Stratejik Amag, Stratejik Hedef ve Performans Géstergeleri ve Birim Iligkisi Tablosu

STRATEJIK AMAG 1: Kiiltiir mirasimizin siirdiiriilebilir korunmasini saglayarak evrensel kiiltiire katkida bulunmak

STRATEJIK HEDEF 1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Tangnazkuhurvaﬂﬂdannayonehkyenl 70 875
tespit ¢calisma sayisi
Kazi ve ylzey arastirma sayisi 523 548
Gergeklestirilen halk kultart alan 78 426
arastirmasi sayisi
Halk ku_Ituru gla_n arastirmalari sonucunda 10.000 50.850
elde edilen bilgi, belge ve materyal sayisi
Duzenlenen yaygin kulttrel egitim kurs 90 363
sayisi
MUES Kazi Modullne veri girisi yapan ) 200
kazi ve ylzey arastirmasi sayisi
MU_E_S Envanter Modullinde sayisal olarak i 2 000.000
verisi tutulan eser sayisi

Kdltir Mirasimizin Arastirilmasi, Korunmasi Gunimuz TUES An|.t Envanter Modulunde sayrsal 10.037 50.000
olarak verisi tutulan anit sayisi

Toplumuna ve Gelecek Kusaklara Aktariimasi TUES Karar Envanter Modiiline airilen

9 92.978 162.978
karar sayis|
TUES Sit !Envanter M_odulunde sayisal 5 620 12.000
olarak verisi tutulan sit sayisi
Tasinmaz kalttr varliklarina yapilan 500 2 350
yardim sayIsi
Tasinmaz 'kuItL'Jr.varllkIannln plan, proje ve 90% 90%
uygulama iglerinin baglatilma orani
Kaltar yatirim ve girisimleri belgelendirme 3 45
sayisi
Dijital ortama aktarilan asgari poz sayisi 100.000 2.025.000
Konseryasyon ve restorasyonu yapilan 8.200 35500
eserlerin yaprak sayisi
Konservasyon ve restorasyonu yapilan 18 60

yazma eser sayisl
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PROJE ve FAALIYETLER

Kaltar varliklari tespit ¢calismalarinin planlanmasi ve gergeklestiriimesi

Kazi bagkanlarinin gerceklestirdikleri calismalar hakkinda Genel Madurlikte konferans vermelerinin saglanmasi

Kazi alanlarinda inceleme ve denetimlerin gerceklestiriimesi

Cesitli Sempozyum Faaliyetlerinin (Uluslararasi Kazi Sempozyumu, Arastirma ve Arkeometri Sempozyumu, llisu Baraji Arkeoloiji
Sempozyumu, Mize Kurtarma Kazilari Sempozyumu vb.) gerceklestiriimesi

Sualti arkeolojisi sertifikali egitim programlari gerceklestiriimesi

Kazi calismalarinda tespit edilen hususlarin Kazi Baskanlarina Genel Midirligimiizde yapilacak toplantilar ile aktariimasi

Halk Kultdri Arastirma Projesi kapsaminda arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilerek sonucglarinin Halk Kultart Bilgi ve Belge
Merkezinde kayit altina alinmasi

Yurt igi ve yurt disindaki kiltir mirasimizin arastiriimasi, tespiti ve kayit altina alinmasi

Yaygin Kilttrel Egitim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

Kaltir Varliklar ve Mizeler Genel Mudirliglne bagh muzelerin envanterine kayitli eserlerin ulusal nitelikli sayisal ortama aktariimasi
(MUES Projesi)

Bilimsel kazi ve arastirma faaliyetlerinde elde edilen eserlerin elde edildikleri anda ulusal nitelikli sayisal ortama aktarilmasi (MUES
Projesi)

Kaltar Varliklar ve Muzeler Genel Mudurligine bagh muzelerin depo ve teshirlerinde yer alan eserlerin performanslarinin ulusal nitelikli
saylisal ortam yetenekleri ile takip edilmesi (MUES Projesi)

Ozel milkiyete tabi taginmaz kiiltir varliklarinin onarimina teknik ve finans desteginin saglanmasi

Tasinmaz kualtar varliklarinin §225 sayili kanun kapsaminda kullandiriimasi

Koruma faaliyetlerinin surdarulebilirligi ile ilgili yurt ici ve yurt disinda ilgili kurum/kuruluslarla koordineli calismalar yapiimasi

Korumaya alinan kultur varliklarinin mevcut durumlarinin korunup korunmadigini, islevselliginin devam edip etmediginin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kazi ¢aligmalarinin ilgili komisyonlarca yerinde incelenmesi

Kazi ve arastirmalarda gorevlendirilecek Bakanlik temsilcilerinin hizmet igi egitim seminerlerinin gerceklestiriimesi

Kutuphanecilik hizmetlerine bagli olarak kulttrel mirasi koruma faaliyetinin gerceklestiriimesi

Tasinmaz Kultar Varliklarinin plan, proje ve uygulama iglerinin yatirim programi kapsaminda yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 1.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Muze ve 6ren yerleri ziyaretgi sayisi 29.500.000 155.000.000
Muzelerin ¢cagdas miuzecilik anlayisi ile teshir, tanzim, [ Mize ve &ren yerleri ziyaretgi memnuniyet
: 95% 95%
donanim ve Kkoleksiyonlar agisindan yayginlastiriimasi [ orani
ve guglendirilmesi Eae;::;tlenen O0zel muze ve koleksiyoner 1.725 1.850
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Yl igerisinde mizelere kazandirilarak kayit KVMGM
altina alinan kultar ve tabiat varliklarinin 65.000 345.000 GSGM
sayisi

Resim ve Heykel Muzelerine kazandirilan o5 100

eser sayIs|

PROJE ve FAALIYETLER

Bakanhgimiza bagli muzelerin teshir-tanzim proje ve uygulama galismalarinin yapilarak ziyarete aciimasi

Ozel miize ve koleksiyonerlerin etkili denetiminin saglanmasi

Oren yerlerinin gevre diizenlemelerinin yapilarak korunmasi ve ziyarete agilmasinin saglanmasi

Yillik anket ¢alismasi yapilmasi

Resim ve Heykel Miuzelerine eser alimlari yoluyla Bakanlik koleksiyonunun zenginlestiriimesi

STRATEJIK AMAG 2: Ulkemizin kiiltiirel ve entelektiiel birikimini derlemek, koruma altina almak, bilgiye hizli ve dogru erigimi

saglamak
STRATEJIK HEDEF 2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Ciltlemesi ve cilt korumasi yapilan kitap 8.100 42 500
sayisi
Kataloglama ve siniflamasi  yapilan 40.000 290.092
materyal sayisi
Kltiphaneye saglanan (derleme, bagis,
satin alma, degisim ve devir) materyal 60.000 350.500
sayisi
Kullanici tarafindan talep edilen materyal 120.000 685.000
Bilginin ve sanatin toplumsal gelisime katki verme Say1st
L Uretilen sesli kitap sayisi 225 2.000
potansiyelinin kullaniimasi — - —— MK
Son iki yila ait Tirkiye Makaleler
- g 6 56
Bibliyografyasi fasikil sayisi
Sureli Yayinlar Bilgi Sisteminden indirilen 26.000 147 500
sayfa sayisi
Guzel Sanatlar Bilgi Sisteminden indirilen i 50.000
sayfa sayisi
Kataloglanan eski harfli Tirkge matbu, el
yazmasi ve Latin harfli nadir eser (EHT) 2.250 18.500
sayis|

PROJE ve FAALIYETLER

Derlenen kaynaklarla birlikte kataloglama ve siniflama faaliyetlerinin gelistiriimesi
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Kullanici tarafindan talep edilen yayinlarin alimi ile koleksiyonun gelistiriimesi (Kitap disi koleksiyon, elektronik veri tabanlari ve basili

yayin faaliyetleri)

Yayin hizmetlerine yonelik gerceklestirilecek faaliyetler

STRATEJIK HEDEF 2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Yatirrm Programina alinan yeni kitiphane 5 o5
binasli sayisi
Yeniden ) Yapllandlrma calismasina a4 250
baslanan kutuphane sayisi
Onarim ve restorasyon talebinde bulunan
kitiphanelerden ihtiyaci karsilananlarin 40% 50%
orani
Makine- techizat ve tefris talebinde
bulunan kutliphanelerden ihtiyaci 50% 60%
karsilananlarin orani
Kutuphanelere saglanan materyal

Toplumda kiitiphane kullanimi bilincini gelistirerek, | sayisindaki artig orani (kitap, kitap disl - 20%

islevsel okur-yazarligin yayginlastiriimasi materyal, sureli yayin vb.)

Gezici kutiuphane hizmetinden yararlanan 94.948 1.450.000
kullanici sayisi

Saglanan gezici kitiphane araci sayisi 5 46
Kltiphane  hizmetlerinden  yararlanan 11.335.421 103.050.000
kullanici sayisi

K_l_JtuphaneIer . 'taraflndanllsblrllgl ile 1765 16.500
duzenlenen etkinlik sayisi

Duzenlenen\igbirligi saglanan

etkinliklerdeki katihmci sayisi 303.965 2.750.000
Derlenen eser sayisi 57.558 2.639.000
Dijitallestirilen materyal orani - 40%

PROJE ve FAALIYETLER

Yeni kutiphane binasi yaptiriimasi

Kutuphanelerin makine-teghizat ve tefris ihtiyaglarinin kargilanmasi

Katiphane binalarinin onarim ve restorasyon ihtiyaglarinin karsilanmasi

Katiphanelere glncel kitap ve kitap disi materyal koleksiyonlari kazandiriimasi

Cocuk ve halk kutuphanelerinin yeniden yapilandiriimasi

Katiphane kullanicilarina internet erisim hizmeti verilmesi

KYGM
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Kitliphanelere uzak olan yerlesim birimlerine gezici kitiphaneler ile hizmet goétirilmesi

Kulturel etkinlikler ve tanitim faaliyetleri dizenlenmesi

Derleme birimlerinin hizmet ve donatim malzemesi, posta vb. ihtiyaglarinin karsilanmasi

Derleme materyalinin dijitallestiriimesi

STRATEJIK AMAG 3.: Ulkemizi 6nemli bir kiiltiir ve sanat merkezi haline getirmek ve tanitmak

STRATEJIK HEDEF 3.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Y_L.th" icinde duzenlenen/_katlllm saglanan 2 350 12.500
kultUrel ve sanatsal etkinlik sayisi
Yurtd|§|nda. .duzenlenen kultarel  ve 240 1,500
sanatsal etkinliklere katilim sayisi
Kaltir  sanat  etkinligi  desteklenen 155 125
kurum/kurulus sayisi
Bastirilan ve dagitilan gorsel/isitsel/yazili 470.000 1.875.000
materyal sayisi
Sanat Birimlerinin ziyaretci/seyirci sayisi 1.120.000 5.875.000
Desteklenen 6zel tiyatro proje sayisi 190 1.200
Yarigsmalara basvuru yapan sanatgi sayisi 1.400 5.700

Kiltir ve Sanat Degerlerimizin  Etkili Bir Sekilde [ Desteklenen sanatgi sayisi 220 315

Tanitilmasi Desteklenmesi ve Yayginlastiriimasi Hizmete acilan Kiiltir Merkezi sayisi 0 23
Kamu eliyle yapilan kultar yatirimlarina 35 150
destek sayisi
Yerel Yonetimlere/Universitelere tahsis
edilen faal veya yapimi devam eden kdltar 0 5
merkezi sayisi
Milli Katiphane salonlarinda Baskanlik
tarafindan  gercgeklestirilen ulusal ve 5 36
uluslararasi etkinlik sayisi
Milli Kitiphane tarafindan gercgeklestirilen
uluslararasi mibadele ve bagis yapilan 12.000 35.000

materyal sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

Gorev alani kultur-sanat olmamakla birlikte, bir kulturel-sanatsal etkinlik dizenleyen 6zel ya da kamu kurum ve kuruluglarina bakanlik

desteginin verilmesi

Konser, turne, sergi ve mizik kayit faaliyetleri kapsaminda Bakanlikga bastirilan CD, DVD, Katalog, Reprodiksiyon, Afis ve

Davetiyelerin basimi ve dagitiimasi

GSGM
YiGM
MK
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Bakanliga baglh senfoni orkestralari, koro ve topluluklarin, yurtdisinda dizenlenen kiltiir ve sanat etkinliklerine sanatgi veya sanat
kurumu dizeyinde katilim saglanmasi ve plastik eser koleksiyonundan segilen eserlerle yurtdisi sergiler diizenlenmesi

Ozel tiyatrolara yardim kapsaminda Sanatgilar ve sanat topluluklarinin tesvik edilip desteklenmesi

Bakanlikga duzenlenen sanat yarismalarinda verilen basari o6dulleri ve diger oduller ile, katalog basimi gibi yollarla sanatgilarin
desteklenmesi

Bakanliga bagl senfoni orkestralari, koro ve topluluklar tarafindan periyodik konserler, yurtici turneleri ve plastik eser koleksiyonundan
derlenen yurtici sergiler dizenlenmesi

Yurtdisinda Turk Sinemasinin tanitimina yoénelik Turk Filmleri Festivali dizenlenmesi, 6zel film goésterimlerinin yapilmasi veya
dizenlenen etkinliklere destek verilmesi

Plastik sanatlar ile mizik ve sahne sanatlari alaninda yarismalar diizenlenmesi

Nufus yodunlugu, UGniversite bulunmasi, bélgeden gelen talepler ve kiltirel faaliyetlerin yapilacagi bir mekanin olmamasi ve yatirim
programi hazirlama rehberinde zorunlu haller diginda yeni proje tekliflerinin Kamu Eliyle Yapilan Kultur Yatirnmlarina Destek Projesi
kapsaminda yapilmasi esasi gibi etkenler goéz 6nune alinarak kiltir merkezi yatinmlari 6nceliklendirilerek ve sdzlesmeleri bulunan
yapimi devam eden Kultir merkezlerinin hizmete agilmasi

Faal veya yapimi devam eden kultir merkezlerinin uygun gorulenlerinin, yerel yonetimler ile Universitelerden gelen talepler
dogrultusunda tahsis edilmesi

Bakanlhigin gorev alani iginde olmakla birlikte diger kamu kurum ve kuruluglari tarafindan baslanacak veya bagslanilan, ancak mali
kaynak yetersizligi nedeniyle baslanilamayan veya bitirilemeyen kdltlr yatirimlarinin tamamlanabilmesi icin “Kamu Eliyle Yapilan Kultir
Yatirnmlarina Destek Projesi Hakkinda Esas ve Usuller ” ve destek olcutleri cercevesinde kamu kurum ve kuruluslarina maddi destek
verilmesi

istanbul ve Ankara il merkezlerinde uluslararasi organizasyonlarin gerceklestirilebilecegi nitelikte iki yeni kiiltiir merkezi yapilmasi.

Faal kiltir merkezlerinin, glincellenen ydnetmelik, standart ve periyodik bakimlar nedeniyle tadilatlarinin yapiimasi

Kultir merkezlerinden Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Déner Sermaye isletmesi Merkez Midurligi'nce her yil Nisan ayinda yayimlanan
“Siureli Kullanim Yonergesi’nde belirlenen kurallar dahilinde Ucretli veya Ucretsiz yararlanilarak kultirel ve sanatsal faaliyetlerin
yuratilmesi

Bakanhgimiz yatinm programinda bulunan kultir merkezi projeleri, yeni kultir merkezi yapimi talebi, il ve ilge merkezlerinde kultlr
merkezi yapiminin fizibilite, etit ve proje yapimi isleri ve faaliyette olan kultir merkezlerinin bakim, onarim, tadilat, deprem
guglendirmesi etut ve projelerinin hazirlanmasi

Desteklenen ulusal ve uluslararasi kilturel faaliyetler

STRATEJIK HEDEF 3.2 PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019

Yayimi yapilan eser sayisi 70.000 340.000
Tuark edebiyatinin ulusal ve uluslararasi alanda z:%;“ yapilan eser  gegidindeki artig 25 170 KYGM
taniniriginin saglanarak geligtiriimesi Elekironik yayin cesidindeki artis sayisi . 0

Kitap fuarlarinda sergilenen eser sayisi 19.150 106.100
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Cevirmenler, yayincilar ve yayinci meslek
I " e 78 270
orgitleriyle dizenlenen etkinlik sayisi
Etkinlik katilimci sayisi - 9.300
TEDA kapsaminda basvuruda bulunan
. - 60%

eserlerden desteklenenlerin orani
“‘Edebiyat  Eserlerinin Desteklenmesi
Projesi” kapsaminda desteklenen eser 40 286
sayisi
Uluslararasi standart numara kullanan yeni 2081 12.500
yayimci/yayinci sayisi
Uluslararasi standart numara verilen yeni 49.238 275 000
eser sayIs|
Yurtdigindaki arastirma merkezi, Universite

s . : - 105.595
ve kutuphanelere gonderilen eser sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

Tark kiltdr, sanat ve edebiyatina ait sanatsal ve tarihsel nitelikteki eserlerin basimlarinin yapilmasi

Elektronik yayinciligin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi

Tark kultdr, sanat ve edebiyatina ait sanatsal ve tarihsel nitelikteki eserlerin yayimlanmasi

Yayinci, yayinci meslek birlikleri ve telif ajanslarinin uluslararasi kitap fuarlarina katilimlarinin saglanmasi

Yayinciligimizin sorunlarina ¢6zim bulmak amaciyla yayincilar ve yayinci meslek orgutleriyle etkinlikler dizenlenmesi

Turk kultdr, sanat ve edebiyati ile ilgili klasik ve gagdas eserleri yayimlayan uluslararasi kurum, kurulus, sirket vakif ve dernek gibi tizel
Kisilerin desteklenmesi

Turk edebiyatinda yeni eserler kazandirilmasini tesvik etmek amaciyla yazarlara maddi destekte bulunulmasi

Turk dili gevirmenlerinin sayisini artirmak icin uluslararasi “Edebi Ceviri Atdlyeleri” duzenlenmesi

Uluslararasi standart eser numaralarinin (ISBN, ISSN, ISMN) kullaniimasinin yayginlastiriimasi

Tark edebiyati ve yayinciliginin gelisimine katkida bulunulmasi, ulusal/uluslararasi alanda desteklenmesi ve tanitiimasi

STRATEJIK AMAG 4.: Uluslararasi standartlarda etkili bir telif haklari sisteminin olusturulmasini saglamak ve telif haklarina

dayali endustrilerin yarattigi ekonomik degerin artirimasina katkida bulunmak

STRATEJIK HEDEF 4.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019

Telif haklarina dayal endustrileri olusturan
Ulkemizde vyaratici/telif hakki korumasina dayal |sektorlere yonelik igbirligi ve istisare

endUstrilerin  gelistiriimesinin  ve  desteklenmesinin | toplantilari ile bu alana iligkin raporlama ve i 32
saglanmasi analiz sayisi
Kulturel ve sanatsal etkinlik ve proje sayisi - 123

PROJE ve FAALIYETLER

THGM
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Yaratici ve telif haklarina dayali endistrilerin gelistiriimesi amaciyla ilgili sektérlerin projelerinin desteklenmesi

Yaratici endustrileri olusturan tim taraflarin hukuki ve kurumsal acgilardan desteklenmesine ydnelik strdirilebilir bir model kurulmasi

Dinya Fikri Malkiyet Orgatiu (WIPO) isbirligiyle Yaritilen Telif Haklarina Dayali Endistrilerin Kiiltiir Ekonomisine Katkisinin Olgiimii
Konulu Proje ¢alismalarinin strddrtlebilir olmasi amaciyla telif haklari ve baglantili haklara dayali endistrilerin makro dizeyde (GSYH’a
katki, istihdam ve dis ticaret orani) ekonomik etkilerinin tespit edilmesi icin gerekli verilerin her yil glincellenerek derlenmesi hususunda
koordinasyon saglanmasi (TUIK, Ekonomi Bakanli§i, Kalkinma Bakanhgi ve Telif Haklari Genel Muduirligi)

iigili sektorlerle isbirliginin artirlmasi ve ¢ozim odaklh yaklagimlar sunulmasi hedefleyen “Telif Haklari Sempozyumu” serisinin
duzenlenmesi

STRATEJIK HEDEF 4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019

Gerceklestirilen kayit- tescil islem sayisi 7,000 26.400
(eser ve yapim)

Satisi yapilan bandrol adeti (kitap, sinema

. . 370.000.000 1.800.000.000
ve muzik yapimi, bilgisayar oyunu)

Telif haklarinin etkili bir sekilde korunmasinin ve [Korsanla micadele amaciyla yapilan

gelistiriimesinin saglanmasi operasyon sayisi| 1.650 17.000
Duzenlenen yapimci belgesi sayisi
(sinema ve muzik yapimi) 530 4.000
Duzenlenen sertifika belgesi sayisi 2.345 15.000
Bilinglendirme amacli etkinlik sayisi 27 92

PROJE ve FAALIYETLER

Yasal duzenlemeler ¢cercevesinde hak ihlalleri ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi,

Ulusal ve uluslararasi duzeyde ilgili kamu/6zel kuruluslar ile temsil ve isbirliginin artirilmasi,

Etkin bir telif haklar sistemi olugturulmasi amaciyla hak sahibi, kullanici ve diger ilgililerin farkindalik ve biling dizeyinin artiriimasi (“Fikri
Muilkiyet GUnd” kapsaminda dizenlenen etkinlikler, Gniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslarinin telif haklari alaninda farkindalik
saglanmasi adina yapilan etkinlikler, il denetim komisyonlarinin mevzuati uygulama konusunda bilgilendiriimesi vb.)

Telif haklarina konu Uranlerin yasal bir zeminde umuma arz edilmesine yonelik idari tedbirlerin gelistiriimesi,

Telif haklari sistemi konusunda toplumsal bilincin artirilmasi amaciyla tanitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin yuritilmesi.

Yasal olarak piyasaya sunulan fikri Grtnler i¢in bandrol temin edilmesi

THGM

STRATEJIK AMAC 5.: Tiirk sinemasini bir marka haline getirerek 6nemli bir kiiltiirel ihrag iiriiniine déniistiirmek ve ulusal

sinema envanterini olugsturmak

STRATEJIK HEDEF 5.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019

Bakanlik¢a desteklenen sinema

Cesitlendirilen 6dil, destek, tesvik, tanitim ve roielerinin savis| 266 825
pazarlama mekanizmalari ile yerli yapimlarin izleyici pDe:J:,tek er'Ieny o vizvona airen verli fim
sayisi ve hasilatlarinin artirilmasi veriien ve vizy giren yeriit 30 150

saylsl

SGM
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Sin.ema alanindaki kulturel sanatsal 113 642
etkinlik sayisi
Ulke igindeki izleyici sayisi 54.750.000 272.200.000
Uluslararasi film festivallerinde 6dul alan

o 5 107
yerli film sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

Sinema sektoru istatistiklerinin uluslararasi standartlarda hazirlanmasi

Yapilacak mevzuat ¢alismalariyla Bakanlikga sinema sektdriine verilen destek ve tesviklerin gesitlendiriimesi ve dolayisiyla sinema
sektorinun daha fazla katma deger saglayan bir sektor haline getiriimesi

Nitelikli yapimlara destek verilerek, desteklenen bu yapimlarin daha fazla vizyona girme olanaginin saglanmasi

Uluslararasi alanda tlkemizin ve sinema sektérimuzin tanitiimasina katki saglayacak énemli film festivalleri ve toplantilara tilkemizden
katihmin saglanmasi

Halkin sinema sanatina olan ilgisinin artirilmasi igin projeler hazirlanmasi

STRATEJIK HEDEF 5.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Turkiye sinema arsiv ve muzesi projesinin 0% 100%
Si © ulus] tandartiarda bir si tamamlanma orani
inémamizin, - ulusiararasi - standartiarda bir -sinema rg, o argivine kazandirilan materyal
envanteri ve kompleksine sahip olmasi ve dinya savis| 100 650
sinemasi ile rekabet edebilecek seviyeye getirilmesi DY
Dijital ortama aktarilan eser sayisi 5 390 SGM
Restorasyonu yapilan eser sayisi 1 134
PROJE ve FAALIYETLER
AB tavsiye karari dogrultusunda uluslararasi standartlara uygun “Turkiye Sinema Arsivi ve Mizesi’nin kurulmasi
Tarkiye sinema envanterinin olusturulabilmesi icin Ulkemiz sinema gecmisine ait yurtici ve yurtdisinda bulunan eserlerin toplanmasi
Restorasyonlari tamamlanan ve diger sinema eserlerinin dijital ortama aktariimasi
Kaybolmaya yiz tutmus ve Ulkemiz sinema tarihinde énemli bir yere sahip olan eserlerin restorasyonlarinin yapiimasi
STRATEJIK AMAGC 6.: Ulkemizin turizm alaninda uluslararasi 6lgekteki rekabet gliclinii, pazar payini ve marka degerini
arttirmak.
STRATEJIK HEDEF 6.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Plan inceleme ve degerlendirme kurulunda
. o . ] ) gorisuilen plan teklif sayisi 320 1.665 YiGM
S__agI|!< . turlzrpl bg§ta olma.k Uzere altern__atlf ’Furlzm Sektorii bilgilendirme toplanti sayis| a 55
turlerinin gesitlendirilerek, turizmin yilin her dénemine ve —— TGM
. ) - . L - Belgeli tesis sayisi 4.950 6.700
Ulkenin her bolgesine yayilmasini, gelistiriimesini ve Deneti 3650 18.750 AEGM
sektorde kalitenin arttiriimasini saglamak. ENEUM Sayis| - .
Belgeli acenta sayisi 7.937 8.937
Yaygin turizm egitimi programlarina katilan 3.100 18.500

74




kursiyer/ katihmci sayisi

Yapilan destinasyon (varis  noktasl)

4 15
calismasi sayisi
Yurtdisindan agirlanan kisi sayisindaki 140% 2506
artis orani
Yurticindeki uluslararasi etkinliklere verilen 75 449

destek sayisi
Yurtigi seyahat sayisindaki artig orani **5,4% 20%

** Yurtici seyahat sayisindaki artis orani” seklindeki géstergenin veri kaynagdi TUIK olup, bu alandaki rakamlar, tamamlanan yilin ardindan bir sonraki yilin sonlarina
dogru yayinlanmaktadir. Dolayisiyla 2014 yili rakamlari, 2015 sonuna dogru yayinlanacagindan, 2013 yili verisinin eklenmesi uygun gértlmustur.

PROJE ve FAALIYETLER

Kaltdr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve Turizm Merkezlerindeki her élgekteki fiziki planlama ¢alismalarinin ytratiimesi

Bu hedefe yonelik olarak kamu tasinmazlarin turizm amacl tahsisinin saglanmasi

Turizm politikalarinin olusturulabilmesi igin istatistiki veri toplama, degerlendirme ve sektériin yararina sunma c¢alismalarinin yartttilmesi

Sektor temsilcisi, derneklerle toplantilar gerceklestirilerek hizmet kalitesinin artirilmasi

Enerji indiriminden faydalanacak tesis sayisini arttirmak amaciyla Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi belgelendirme calismalarinin
yaratiimesi

Kiltar ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri, Turizm Merkezleri ile Turizm Potansiyeli arz eden yorelerde alt yapi eksikliklerinin
tamamlanmasi

Turizm tesisleri, isletmeleri ve deniz turizmi araglarinin belgelendiriimesi ve/veya denetlenmesi ile niteliklerinin ve kalitenin artirilmasina
yonelik mevzuat calismalarinin yuratalmesi

“ Turizm Oncelikli illerde Hasaratla Miicadele Projesi” kapsaminda Saglik Bakanligi ile Ulkedeki Mavi Bayrak sayisinin arttirilmasi amaci
ile ilgili kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak ¢alismalari yUriatiimesi

Yaygin Turizm Egitim programlarinin dizenlenmesi (mesleki ve bilinglendirme egitimleri)

Alternatif turizm tlrlerine ydnelik basin ve yayin faaliyetlerinin daha fazla dilde gerceklestiriimesi

Alternatif turizm tarleri basta olmak Uzere, Ulkemizi tanitmaya ydnelik olarak yabanci kanaat dnderlerini (gazeteci, sanatgi vb) agirlama
faaliyetlerinin yapilmasi

Saglik turizmine ydnelik tematik tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin yapiimasi

Cesitli etkinlik, proje vb. faaliyetlere destek verilmesi, tanitiminin yapilmasi ve turizm hareketine katihmin artiriimasi

ic turizmin tanitimina agirlik verilmesi

ic turizmde ®ncelikli illerde gerceklestiriimek lizere destinasyon (varis noktasi) calismalarinin yapilmasi

Erken Rezervasyon Kampanyasinin sektorle birlikte yapilmaya devam edilmesi

Ulkemizde gerceklestirilen uluslararasi festivallere ve etkinliklere destek verilmesi
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STRATEJIK HEDEF 6.2 PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Yurtdigi turizm fuarlar igin verilen destek 14 60
sayis|
Yurtdigsinda tur operatérleri ve seyahat

e acenteleriyle yapilan birlikte pazarlama

UlusklararaS| ?Ianda tl.J_tarlll_l,(atnIa{nll v? gtel_<_|IC| _t)lr'll'_u:_k|yek (birlikte reklam/ Workshop/ Roadshow/ 104 400

markas| yaratmaya yonelik tanitim stratejileri gelistirmek || < '\ /Fam Trip, vb.) sayisi

ve uygulamak. e ”

Yurtdigsinda yapilan halkla iligkiler ve 6zel 26% 64%
etkinlik/ projelerin sayisindaki artis orani
Ulkemize gelen turist sayisindaki artis 5.5% 2504

orani

PROJE ve FAALIYETLER

Uluslararasi alanda istirak edilen turizm ihtisas fuarlarinda yer almak Gzere yapilan basvurulara destek veriimesi

Yurtdisinda Ulkemiz turizm birlikleri tarafindan gerceklestirilecek workshop, roadshow vb. etkinliklere destek verilmesi

Yurtdisindaki seyahat acentalari tur operatérleri ile birlikte reklam faaliyetlerinin yapiimasi

Ulkemizin tanitiminin etkin bir sekilde yiritilmesini ve imajimizin giiclenmesini saglamak icin 6zel projeler ve halkla iliskiler (PR)

faaliyetleri yapiimasi

Ulkemizin cesitli mecralardaki (yazili ve gérsel basin, TV, internet, outdoor vb.) yurtdisi tanitiminin siirdiriimesi

Ulkemizin tanitiminin saglanmasi amaciyla belirlenen turizm ihtisas fuarlarina katihm saglanmasi

TGM

STRATEJIK AMAG 7.: Kiiltiir ve Turizm alaninda uluslararasi iligkileri ve kiiltiirlerarasi iletisimi giiglendirerek uluslararasi

barigsa katkida bulunmak

STRATEJIK HEDEF 7.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Hazirlanan ve teklif edilen kultdr ve turizm 7 31
anlasmalari sayisi
Koordine veya organize edilen sanatsal
faaliyet (kultir gln0, gala, festival vb.) 10 50

Ulkemizin .ylu.glgraras_l kaltir ve turizm iligkilerinin f(?(/)lfclline veya organize edilen uluslararas!

artinlarak surdurdlmesi toplanti/kongre vb. sayisi 7 32
Uye olunan ve/veya uyeligi devam ettirilen 35 35
uluslararasi kurulus sayisi
Temsil sayisi 48 240
Agirlama sayisi 22 119

PROJE ve FAALIYETLER

DIABKDB
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ikili ve cok tarafli iliskilerin gelistirimesi cercevesinde kiiltiir ve turizm anlasmalarinin imzalanmasi veya yenilenmesi, bu kapsamda
toplanti, agirlama faaliyetleri, kultirel ve sanatsal etkinlikler dizenlenmesi

Uluslararasi kuruluglara Gye olunmasi ve/veya Uyeliklerin devamhliginin saglanmasi, bu kapsamda Ulkemizin yurtdiginda temsil edilmesi
ve/veya llkemizde toplanti, agirlama ve organizasyonlarin gerceklestirimesi

Motivasyon sahibi, dinamik ve kendini yenileyebilen personel profiline sahip olunmasi ve bu gergevede sorun ¢ézme kapasitesine sahip
personelin yetistirilerek dis iligkilerin gu¢lendirilmesi

STRATEJIK HEDEF 7.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Uluslararasi kuruluslar ve AB ile uyumlu politikalar ve Yeni baglatilan ve/veya devam ettirilen 6 7
uygulamalar gerg_eklestirilmesi proje sayisi DIABKDB
PROJE ve FAALIYETLER
KUltar, sanat ve turizme yonelik uygulamalarin ve yeni projelerin gelistiriimesi
Basglatilmig olan projelerin surdirilmesi ve sonuglandiriimasi
STRATEJIK AMAG 8: Verimlilik temellerine dayali sistemler kurarak kapasiteyi giiglendirmek
STRATEJIK HEDEF 8.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019

insan Kaynaklari \_(vt:)netim Sisteminin 60% 100%

uygulanma etkenligi
Yonetim Sistemlerinin analiz edilerek yeni sistem Ig" Kor.1troI.Siste_m_i ve kurumsal r.isk

yonetim sisteminin merkez teskilatinda 90% 100%
uygulamalarinin artiriimasi uygulamaya gecirilmesi

Stratejik Plan Uygulanma Etkenligi - 100%

Yonetim Bilgi Sistemi tamamlanma orani 50% 100%

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi aktif 10% 100%

ullanici sayisinin toplam personele orani

PROJE ve FAALIYETLER SGB
Mevcut Yénetim Bilgi Sistemi Projesi’'nin, Kisa Vadeli Planda Karar Destek Sistemi, Uzun Vadeli Planda ise Stratejik Karar Destek PDB

Sistemi haline getirilmesi

Bakanlk merkez, tasra ve yurtdisi teskilatini kapsayan Yonetim Bilgi Sisteminin karar destek ve stratejik karar destek sistemini de
icerecek sekilde programlanarak kurulmasi

insan Kaynaklari Yoénetim Bilgi Sistemi faaliyetinin Kisa Vadeli Planda kullanima gegirilmesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemleri’ne gecilmesi yayginlastiriimasi ve gincelleme ¢alismalarinin tamamlanmasi

Bilgi Sistemleri Olaganusti Durum Yonetim Merkezi projesi kapsaminda Kamu Kurumlarinin ortak ihtiyacglari dogrultusunda bilgi
sistemleri olaganustu durum yonetim merkezi kurulmasi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve uygulamaya gegirilmesi

ic Kontrol Sistemi ve kurumsal risk yénetim sisteminin merkez, tasra ve yurtdisi teskilatinda uygulamaya gegciriimesi

ic Kontrol Sisteminin izlenmesi, degerlendirimesi ve ic/dis denetime hazir hale getirilmesi
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insan Kaynaklari Yénetim sisteminin uygulanma etkenliginin artirilmasi ve i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetim Sistemi ile uyumunun

saglanmasi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Egitiminin gerceklestirimesi (Maliye ve Kalkinma Bakanligi isbirligi ile)

Stratejik planin izleme ve degerlendirme altyapisinin kurulmasi, Yénetim Bilgi Sistemine baglanmasi, performans programlari ve faaliyet

raporlarinin bu sistemlerle uyumlu hale getirilmesi

Stratejik Plan Hedeflerinin Yillik is Planlarina dénistiirilmesinin saglanmasi

Bakanhgin diger kurumlarla birlikte sorumlu oldugu Kalkinma Plani Yillik Programlari ve Bakanligimiza Eylem Planlarinda gorev dusen
bilgi toplumu, kirsal kalkinma, vb. stratejiler icin butlinsel izleme sistemi olusturulmasi

STRATEJIK HEDEF 8.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Hizmet ici egitim programlarina katilimci 4.200 22 300
sayis|
Hizmet igi egitim programlari memnuniyet 68% 75% AEGM
orani (anket) HM
Mevzuat duzenlemelerinde hata orani - 0% TKB
176 lletisim Merkezi Memnuniyet Endeksi 20% 80% SGB
Bakanlik Hizmet Kalitesinin Artirlimasi Egiticilerin egitimi toplantisinin 1 5 YI:/IGKM
dlzenlenme sayisi
Turkiye Kiltir Portal Ziyaretci Sayisi 400.000 2.300.000
Tarkiye Kaltar Port__all z_|yare_tg;|ler|n|n 02:40 03:00
ortalama oturum suresi(dakika)
Milli Kutu'phane kullanici asgari 60% 65%
memnuniyet orani
PROJE ve FAALIYETLER
Mevzuat (Kanun, KHK, Tlzlk, Yoénetmenlik, Teblig, Yénerge, Genelge, vb.) hikimlerinde yapilacak glincelleme ve yeni mevzuat
calismalarinda gerek seklen gerek esasen olusabilecek hatalarin ortadan kaldiriimasi
Hizmet ici egitim programlarinin Merkez ve Tasra teskilatlarinin inhtiyaclari dikkate alinarak planlanmasi
Bakanlik 176 iletisim Merkezi uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi
Turkiye Kultir Portah Site tasarimi ve Veritabani yapisinin tamamen yenilenerek giincellenmesi ve kullanima agiimasi
Ust diizey yoneticiler igin Yénetim Raporlama Sistemi (YoénraSIS) ve Raporlama Sisteminin (RapSiS) kullanima agiimasi
Hukukcularin egitimi faaliyetleri
Bakanlk hizmet yapilari etut proje yapim, bakim, onarim, tadilat ve deprem gugclendirme ¢alismalarinin yuratulmesi
Egiticilerin egitimi toplantilarinin dizenlenmesi
Kutuphane hizmetlerini dlgme ve degerlendirme faaliyetleri
STRATEJIK HEDEF 8.3. PERFORMANS GOSTERGELERI 2014* 2015-2019
Uretilen istatistiklerde veri toplama, kayit ve analiz Turizm istatistikleri Veri Tabani ve Yayin - 100% YiGM
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etkenliginin artiriimasi Gelistirme Projesi Tamamlanma Orani

Kuilttir Istatistikleri Raporunun ¢ikariimasi
(yil/adet)

Gercgeklestirilen ulusal/uluslararasi kultlr
istatistikleri toplanti/ seminer sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

Kultar ve turizm konusunda yeni istatistik alanlarinin gelistirilmesi icin ilgili birimlerle SGB koordinasyonunda durum analizi yapiimasi

Bakanligimiz kltir istatistiklerinin uluslararasi alanda karsilastirilabilir seviyede toplanmasi ve derlenmesi amaciyla TUIK igbirligi ile
EUROSTAT ve UNESCO’nun da katilimiyla bir toplanti/seminer dizenlenmesi

Bakanlik belgelerinde atifta bulunulacak ulusal ve uluslararasi kilttr ve turizm istatistik verilerinin saghkl kullanimi igin kurallari
belirlemek Uizere Kiltir ve Turizm metaverisinin (veri yayin ritmi/takvimi, verileri hazirlayan birim/kurum vb.) hazirlanmasi

“Turizm Istatistikleri Veri Tabani ve Yayin Gelistirme Projesi” nin gerceklestiriimesi

SGB

(*): llgili yila iligkin veriler gegicidir.
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3.5. STRATEJIK PLAN BUTGCESI

Gergeklestirilecek Proje ve Faaliyetlerin yillik uygulama planlari olan is planlari, stratejik

planin uygulanmaya alinmasi ile birlikte ilgili birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Performans hedefleri belirlenirken Bakanlhigin neyi basaracagi, proje ve faaliyetler
belirlenirken ise nasil basaracagi tartisiimistir. Proje ve faaliyetler Dbelirlenirken,

maliyetlendirme yapilabilecek veri tabanina sahip olmasi da 6ngoralmustar

Bakanligin mevcut but¢ce uygulamasindan hareketle stratejik plan olugturamayacagi, tam
tersi stratejik plan esas alinarak butce hazirlanacagi esasi kabul edilmistir. Her proje ve
faaliyetin butce ile iligkisinin kurulmasi ve analitik butgce siniflandirmasinda yer alan
kodlara gore de@erlendiriimesi esas alinmistir. Tablo 14’de Stratejik Hedefler Maliyet

Tablosu verilmigtir.
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Tablo 14: Stratejik Hedefler ve Maliyetler

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019
Stratejik Ama¢ 1 | 419.673.833,55 | 457.658.626,89 | 498.469.866,90 | 542.935.524,81 591.438.485,96 | 2.510.176.338,11
Stratejik Hedef 1 | 298.102.643,55 | 322.568.206,89 | 351.225.508,90 | 382.443.584,81 416.506.901,96 | 1.770.846.846,11
Stratejik Hedef 2 | 121.571.190,00 | 135.090.420,00 | 147.244.358,00 | 160.491.940,00 174.931.584,00 739.329.492,00
Stratejik Amac 2 | 217.951.202,00 | 228.240.473,00 | 238.685.884,00 | 249.439.950,00 260.665.359,00 | 1.194.982.868,00
Stratejik Hedef 1 7.048.500,00 7.569.000,00 7.913.635,00 8.269.750,00 8.642.000,00 39.442.885,00
Stratejik Hedef 2 | 210.902.702,00 | 220.671.473,00 | 230.772.249,00 | 241.170.200,00 252.023.359,00 | 1.155.539.983,00
Stratejik Ama¢ 3 | 552.672.454,00 | 607.821.171,50 | 629.323.620,13 | 501.308.990,83 524.807.659,08 | 2.815.933.895,54
Stratejik Hedef 1 | 538.667.943,00 | 593.186.458,50 | 614.030.344,13 | 485.327.517,83 508.107.020,08 | 2.739.319.283,54
Stratejik Hedef 2 | 14.004.511,00 14.634.713,00 15.293.276,00 15.981.473,00 16.700.639,00 76.614.612,00
Stratejik Amac¢ 4 | 10.956.660,00 11.504.493,00 12.079.717,70 12.683.704,00 13.317.888,60 60.542.463,30
Stratejik Hedef 1 2.509.466,00 2.634.939,30 2.766.686,30 TL | 2.905.021,00 TL | 3.050.271,60 TL 13.866.384,20
Stratejik Hedef 2 8.447.194,00 8.869.553,70 9.313.031,40 TL | 9.778.683,00 TL 10.267.617,00 46.676.079,10
Stratejik Amac¢ 5 | 44.761.000,00 47.123.000,00 49.479.150,00 51.953.107,50 54.550.763,15 247.867.020,65
Stratejik Hedef 1 | 37.713.160,00 39.811.120,00 41.801.676,00 43.891.759,80 46.086.348,06 209.304.063,86
Stratejik Hedef 2 7.047.840,00 7.311.880,00 7.677.474,00 8.061.347,70 8.464.415,09 38.562.956,79
Stratejik Amac 6 | 412.435.614,44 | 440.523.535,19 | 458.225.566,85 | 477.834.811,00 498.286.033,52 | 2.287.305.561,00
Stratejik Hedef 1 | 235.687.069,44 | 256.705.048,19 | 267.054.340,85 | 279.016.736,00 291.515.235,52 | 1.329.978.430,00
Stratejik Hedef 2 | 176.748.545,00 | 183.818.487,00 | 191.171.226,00 | 198.818.075,00 206.770.798,00 957.327.131,00
Stratejik Ama¢ 7 | 19.937.500,00 21.931.250,00 24.124.375,00 26.536.811,00 29.190.493,00 121.720.429,00
Stratejik Hedef 1 | 13.532.800,00 14.886.080,00 16.374.688,00 18.012.156,00 19.813.372,00 82.619.096,00
Stratejik Hedef 2 6.404.700,00 7.045.170,00 7.749.687,00 8.524.655,00 9.377.121,00 39.101.333,00
Stratejik Amac¢ 8 | 20.383.740,83 21.486.023,41 22.234.593,51 23.913.995,11 25.671.312,46 113.689.665,32
Stratejik Hedef 1 6.064.430,50 6.307.726,50 6.776.781,50 7.352.224,77 8.054.950,71 34.556.113,98
Stratejik Hedef 2 12.987.170,13 14.080.680,01 14.968.952,35 16.015.801,99 17.082.379,83 75.134.984,31
Stratejik Hedef 3 1.332.140,20 1.097.616,90 488.859,66 545.968,35 533.981,92 3.998.567,03
2015-2019 1.698.772.004,82 | 1.836.288.572,99 | 1.932.622.774,09 | 1.886.606.894,25 | 1.997.927.994,77 | 9.352.218.240,92

Not: Maliyetlendirme tablosunda yalnizca amag ve hedefler maliyetlendirilmis olup, ilgili amag¢ ve hedef
disindaki giderler tabloya yansitilmamustir.
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4.iZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.]ZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Ikincil Mevzuati ve Kamu
idarelerinde  Stratejik Planlama Kilavuzu'na gore stratejik planin  izleme ve
degerlendiriimesi; planin uygulanmasi ve ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin

hayata gecirilmesi bakimindan surecin zorunlu bir agsamasidir.

Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesi ile ilgili birimler belirlenmistir. izleme, raporlar ile

gerceklestirilecektir.

izleme faaliyetinin temeli performansin izlienmesine dayanir. Performans gostergeleri ile

ilgili veriler duzenli olarak toplanarak degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda derlenen bilgiler kullanilarak, stratejik

planda hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

izleme ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin gerekli olan veri ve istatistiklerin
olusturulmasi veya derlenmesi icin izleme ve degerlendirme sistemiyle iliskilendirilen bir

Olcme altyapisi hazirlanacaktir.

izleme ve Degerlendirme igin Stratejik Planin uygulamaya gegirildigi 2015 yili itibariyle

oncelikle;

1. Hedeflere ulasma surecini degerlendirebilmesi i¢in veri toplama noktalarinin net bir
bicimde belirlenmesi, duzenli olarak veri toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle olgullp

degerlendirilmesi,

2. Verinin dogru yerde, dogru kisilerle, dogru zamanda ve dogru yontemlerle

toplanmasini ve bilgiye donligmesinin saglanmasi,

3. Stratejik Planin uygulamaya gegirilmesi ile birlikte stratejik hedeflere ait proje ve
faaliyetlerin Is Planlarina dénustiriimesi ve “Faaliyet Gerceklesme Sonuglari’nin

izlenerek secilen hedeflerin gosterdigi yolda ilerlenip ilerlenmediginin dederlendiriimesi,

4. Sonuglarin karar alicilarin gerekli iyilestirmeleri yapmalarina olanak taniyacak

bicimde analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi,
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5. Toplanan veri tabaninin olugturdugu bilginin paylasilmasi hem kurumsal
ogrenmenin saglanmasi hem de kurumsal gelisimde olumlu adimlar atilabilmesi

saglanarak, izleme ve Degerlendirme calismalarina baslanacaktir (Sekil 2).

84



Sekil 2: Sonuc¢ Odakli izleme ve Degerlendirme Sistemi

r A
1 1
i i
i [ FAALIYET SONUGLARINI OLCME ve DEGERLENDIRME ] i
1 1
1 1
i _[ VERI KAYIT ]_ _[ VERi DEGERLENDIRME ] i
bommmme- (dogru zaman, dogru yer, dogru kisiler) = (dogru yontemlerle)

IYILESTIRME / GELISIM

BiLGiNiN PAYLASIMI / KURUMSAL OGRENME /

KURUMSAL PERFORMANS SONUCLARINI DEGERLENDIRME

Bu asamada en oOnemli konu, faaliyetlere iliskin “Veri Toplama Stratejisi’nin dogru
secilmesi ve veri toplama yontemlerinin ve veri toplama zamanlarinin dogru belirlenmesi
olacaktir. Bakanlik genelinde standartlari belirlenmis olan i¢ Kontrol Sisteminin veri

uretebilir hale gelmesi gereksinimlerin hizla karsilanmasina yardimci olacaktir.

HAZIRLANACAK RAPORLAR

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili ddénemler itibariyle ilerlemeleri, sapmalari ve nedenlerini, dizeltici dnlemlere
iliskin onerileri, gevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama stre¢ ve sonuglarinin

kalite unsurlarina iligkin degerlendirmeleri de kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem igin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet

raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyuyla paylagilacaktir.
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3. Ara Dénem Raporu: Ugiincii yil ortasi itibariyla Stratejik Plan uygulama siirecinde

kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi igerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan’in uygulama déneminin  tamamlanmasini

takip eden yil iginde hazirlanacaktir. Uygulama surecinde elde edilen basarilar,

cikarilan dersler ve olumlu sonuglarin sdrdarulebilirligi gibi  hususlara iligkin

degerlendirmeleri icerecektir.

Birimler uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye kaynak olacak verinin

saglanmasindan da sorumludurlar. Bu Temel Raporlarin hazirlanmasinda Birimler

tarafindan uretilen bilginin 6lgme ve de@erlendirmeye elverigli bir bigcimde Uretiimesine

gereksinim vardir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin birimlerle esgidiimiinin ve kesinlestiriimesinin;

yani Stratejik Planin uygulamadaki basarisini 6lgme ve degerlendirme yetki ve

sorumlulugu Strateji Gelistirme bdlumlerine verilmigtir.

Bu kapsamda ;

v

<

Stratejik Plan onaylandiktan sonra tim birimlerin hedeflerini gerceklestirebilmek

icin yillik is Planlari hazirlamalari saglanacaktir.

Periyodik (6rnegin Uger aylik) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
Bakanlik Performans Programinda yer alan performans hedefleri, performans
gOstergeleri ve proje ve faaliyetlerin Bakanlik Faaliyet Raporu ile karsilastirmasi

yapilacak ve Ust yonetime raporlanacaktir.

Stratejik Plan hedef gostergeleri gerceklesmelerle kiyaslanacak ve Ust Yonetime

yillik olarak raporlanacaktir.
Karsilagtirma sonuglari harcama birimlerine gonderilecektir.

Gerceklesen proje ve faaliyetlerin anlatildigi Birim Faaliyet Raporlari birimler
tarafindan, Bakanlik Faaliyet Raporu Strateji Gelistrme Daire Baskanligi

tarafindan hazirlanacaktir.

Stratejik Plan hedef gdstergeleri gerceklesmelerle kiyaslanacak ve Ust Yénetime

yillik olarak raporlanacaktir.

86



v’ Stratejik Plana ve yillk gostergelere uyum, basari gostergesi olarak

degerlendirilecektir.

v' Her yil hedefler, proje ve faaliyetler ile performans gostergelerinin uyumu ve

gereksinimlere kargilik verip vermedigi analiz edilecek, guncellemeler yapilacaktir.

v/ Stratejik Plan onaylandiktan sonra tim birimlerin hedeflerini gergeklestirebilmek

igin yillik Is Planlari hazirlamalari saglanacaktir.

v' Birimlerin hedeflerinin ve uygulama sonuclarinin “Stratejik Plan Hedef
Gerceklesme izleme” mekanizmasi calistirilarak, periyodik olarak izlenmesi ve

iyilegtirilmesi saglanacaktir.

v’ Stratejik Plan Uygulama sirecinin etkenligi SGB tarafindan periyodik olarak

degerlendirilecek ve raporlanacaktir.

v’ Stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyinin dlgiiliip degerlendirilebiimesi icin ic

Kontrol Sisteminin veri Gretmesi saglanacaktir.

v’ Stratejik Planin uygulanmasi siirecinde Birimlerin Temel Risklerine iligkin
iyilestirme faaliyetlerinin ya da yeni olusan risklerin hedeflere olan etkisinin
izlenmesi saglanacaktir (ic Kontrol Sistemi kapsaminda Temel Risk Listesi

mevzuat geregi her yil yeniden calisiimaktadir).
DEGERLENDIRME SISTEMI

Stratejik Planin Sonu¢ Odakli izleme ve Degerlendirme Sistemine ait calismalar
belirlenmis hedef ve performans gdstergelerinin beklenen ve gerceklesen degerlerinin
kiyaslanarak hedefe ulasma derecesinin saptanmasi ile yapilmaktadir. Her yil yapilan bu
degerlendirmelerin 5 yillik Plan dénemi sonundaki gergceklesmeleri ise Stratejik Plandaki

basari seviyelerinin hesaplanmasina imkan vermektedir.
= Basar Seviyesinin Hesaplanmasi

Gostergenin niteligine gore ayri ayri hesaplama yontemleri de kullanilabilmekle birlikte;
“‘Gergeklesen Deger’in, “Hedeflenen Deger’den ylksek ya da dusuk olmasi durumuna
gore yilhk ve 5 yillik gergceklesen deger; onceki yillik ve 5 yillik donemlerde gergeklesen
deger veya ilgili diger gostergelerin gerceklesen degeri ile kiyaslanip basari seviyesi
hesaplanabilecektir.
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= Hedef Sapmanin Hesaplanmasi

Hedef sapma gostergesinin planlanan degeri ile gergeklesen degeri arasindaki farkin,
planlanan degere olan uzakhdinin mutlak deger icerisinde ylzde (%) olarak ifadesidir.
Boylece nelerin yapildigi, ne kadar basarili olundugu, nelerin degismesi gerektigi ortaya

konacaktir.

Hedef sapma degeri, planlanan degerin tutarliigini ve gergekgi olarak dngoéruldugund ya
da  Ongorulemedigini  gostermektedir. Hedefin  gercgeklestiriimesi  slrecinde
ongorulemeyen durumlar nedeniyle meydana gelebilecek ve kaginiimasi mimkin
olmayan sapma degerleri g6z ardi edilmeden lyilestrme Eylem Planlari ile hedefe

ulagmanin mimkun kilinmasi projelendirilecektir.

izleme ve degerlendirme gercevesinde sorumlu birimlerin yurittiikleri faaliyetlerle ilgili
bilgiler  periyodik olarak  Strateji  Gelistirme  Baskanligi  koordinasyonunda
degerlendirilecek ve degerlendirme sonuglari Ust Yoneticiye sunulacaktir. Ust
Yoneticiden gelen geri bildirim cergevesinde ilgili birimlerle koordinasyon saglanarak
degerlendirmeler yapilacaktir. Stratejik Planda uygulamanin strdurtlebilirligini saglamak
acisindan etkili olan bu yaklasim, uygulamalar sirasinda ortaya ¢ikabilecek beklenmeyen
sonuglarin zamaninda onlenmesi ya da iyilestiriimesi icin gerekli duzenlemelerin

yapiimasina da olanak saglayacaktir.
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EK1.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
SURECI VE YONTEM
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1 .STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECIi VE YONTEM

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu cgergevesinde bir “yonetim aracr”
olarak tanimlanan stratejik plan T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi igin 2015-2019 donemini

kapsayan bir yol haritasi olmak Uzere hazirlanmigtir.
1.YASAL DAYANAK

Kamu yonetiminde stratejik planlamaya iligkin hukimler 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi
ve Kontrol Kanunu ile 01/01/2005 tarihinde yurarluge girmistir. Kanun'da stratejik plan,
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgUtlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yéontemler ile kaynak
dagihimlarini iceren plan” olarak tanimlanmakta ve ilgili Kanun’'un 9’'uncu Maddesi’nde
kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar
ve Olculebilir hedefler saptamak, o©nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini 6lcmek ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

stratejik plan hazirlayacaklari belirtiimektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Stratejik Planlama”, kamu
idarelerinin planh hizmet sunumlari, politika geligtirmeleri, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve butgelere dayandirmalari ve uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenmistir. Kamu
idareleri hizmetlerini istenilen duzey ve kalitede sunabilmek igin bltgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile

performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kanun’un 3 Uncu Bolumu’nde kamu kaynaklarinin kullanimina iligkin mali saydamlik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans bazl butgeleme gibi genel

esaslara da yer verilmektedir.

26/05/2006 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu

idareleri arasinda Kultir ve Turizm Bakanligi da yer almaktadir. Bagh birimler olan Devlet
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Opera ve Balesi Genel Mudurlugu, Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlugu ve Turkiye Yazma

Eserler Kurumu Bagkanliklari da kendi stratejik planlarini hazirlamakla yukumludurler.

Kamu idareleri icin diger bir yasal dayanak ise, Stratejik Plan hazirlama ve uygulama
sureci konusunda kamu kurum ve kuruluglarini yonlendirmek Uzere T.C. Basbakanlik
Devlet Planlama Teskilati Mustegarligi tarafindan 2006 yih Haziran ayinda hazirlanan

“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu hikimleridir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda; kulturel degerleri yasatmak, gelistirmek, yaymak,
tanitmak, degerlendirmek ve benimsetmek, tarihi ve kulturel varliklarin tahribini ve yok
edilmesini onlemek, yurdun turizme elverigli butin imkanlarini tlke ekonomisine olumlu
katki saglayacak sekilde degerlendirmek, turizmin gelistirimesi, pazarlanmasi, tesvik ve
desteklenmesi icin gerekli dnlemleri almak, kaltur ve turizm konulariyla ilgili kamu kurum
ve kurulusglarini yénlendirmek Uzere etkilesim icerisinde bulundugu tim i¢c ve dis

paydaslari ile isbirligi yapiimistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
12. Maddesi geregdi stratejik plan, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile

ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanmistir.

T.C. Kultar ve Turizm Bakanhgrnin gelecegi planlanirken asagidaki belgeler dikkate

alinmigtir.

Temel Belgeler:
- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve iligkili mevzuat

- Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu,

Ust Politika Belgeleri:

- 10. Kalkinma Plani 2014-2018

- 60. Hukimet Programi Eylem Plani

- Onuncu Kalkinma Plani 2014-2015-2016 Yili Programi
- Orta Vadeli Program (2014-2016)

- Orta Vadeli Mali Plan (2014-2016)
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Sektorel Belgeler

Tarkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani (2007-2013)

Diger ilgili Sektorel Strateji Belgeleri ve Raporlar

2.CALISMA YONTEMI

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgi stratejik planlama galismalari asagida belirtilen sekilde

yuruatalmastar:

Stratejik plan hazirlama cgalismalarinda 6nce paydas gorusleri de dahil, durum analizi
bilesenlerine iligkin veriler derlenmis, GZFT Analizi sonuglarina gore gelecek
modellemesi yapilmigtir. Bu kapsamda Misyon, Vizyon ve Temel Degerler de yeniden

belirlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi surecinde farkli konularda 3 Fikir Gelistirme Platformu, 5
Atdlye calismasi ve 7 Stratejik Planlama EKkibi Toplantisi dizenlenmistir. Gergeklestirilen
toplantilar, fikir gelistirme platformlari, anketler, gérismeler, analizler ve egitimler yoluyla

yogun bir katilim saglanarak etkilegimli bilgi, gorus ve dnermeler elde edilmistir.
Bu calismalarda “Katimcilik ilkesi” temel alinmistir.

Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi ve Birim Stratejik Planlama ekiplerinin katilimi ile
gerceklestirilen On Hazirlik Toplantisinda; “Stratejik Planlama”, “Stratejik Yénetim ve
Gelecek Anlayisi, “Sonuc¢ Odakli izleme ve Degerlendirme” konularinda egitim alinmis,
mevzuata gore Stratejik Planlama sulrecinde beklenen goérev ve sorumluluklar hakkinda

bilgi verilmistir.

Proje suresince gergeklestirilen toplantilar ve Fikir Gelistirme Platformlar’nda; Mevcut
Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini, Stratejik Tasarim,
Uygulama ve Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmis, Uretilen her bir
calisma tekrar tekrar katilimcilarin gorus ve Onerilerine sunularak degerlendirme
yapmalari saglanmistir. Boylece gelen oneriler degerlendirilerek Uretilen caligmalarin

surece dahil edilmesi saglanmistir.
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Fikir Geligtirme Platformlari ile yogun ve duzenli katihmin saglandigi ¢alismalar sirasinda
stratejik plan hazirlama konusunda Fikir Gelistirme Platformunun konusu ile ilgili teknik
egitimler verilmis, hem bir dnceki Fikir Gelistirme Platformunun sonugclari katilimcilara
aktariimig, hem de etkilesimli bilgi aligverisinin saglandi§i ortak akil platformlari

olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Projesi kapsamindaki calismalarda kullanilan veri kaynagini
gOsteren Stratejik Plan Hazirlama Projesi Veri Tabani Tablosu ve yararlanilan

onermelerin sayisi asagida verilmektedir;

Tablo 15: Stratejik Plan Hazirlama Projesi Veri Tabani

i¢ Paydas (Calisan) Analizi Formu 1 251 Kisi 102 127 602
Dis Paydas Analizi Formu 244 Kisi 26 6344
Stratejik Gorusler Soru Formu 5 Kisi 25 125
Stratejik Amaglar Litmus Testi 16 Birim 8 128
Stratejik Hedefler Litmus Testi 16 Birim 8 128
Kurumsal GZFT Analizi - Gugla Yonler 16 Birim 4 43
Kurumsal GZFT Analizi - Zayif Yonler 16 Birim 4 45
Kurumsal GZFT Analizi - Firsatlar 16 Birim 4 39
Kurumsal GZFT Analizi - Tehditler 16 Birim 4 47
Misyon - Vizyon 16 Birim 2 32
Temel Degerler 16 Birim 13 208
TOPLAM 134 741

Yukaridaki Tablo’ da sayisal biiyiiklik olarak gdsterilemeyen; Faaliyet Urlin Hizmet Birim
Matrisi; Ana Faaliyet Alanlari Tablosu; Deger Modeli Tablosu; Basari Varsayimlari;
Strateji Bilesenleri Tablosu; Gorus Bildirme Formlari Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi ile
yapilan konu bazli degerlendirme cgalismalar ile stratejik planlama strateji belirleme

caligmalari katiimcilik ve veri kaynagi agisindan onemli bir buyuklik gostermektedir.

Her farkl ¢alisma sonucunda elde edilen veri tabani degerlendirilerek sonuglar Gzerinde
karsilikli bilgilendirmeler yapiimig ve mutabakat saglanmistir. Bu yaklasim ¢ergevesinde

calismalar;
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1. Stratejik Planlama Egitimleri
2. Durum Analizleri ve GZFT Analizi

3. Stratejik Tasarim (Stratejik Yon Tayini)

4. Gelecege Bakis (Misyon,Vizyon,Temel Degerler Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler,

Performans Gostergeleri)
5. Stratejik Plan Butgesi

6. izleme ve Degerlendirme

olmak Uzere onceden belirlenen bir zaman planina uygun asamalarla gerceklestirilmigtir.

T.C. Kultir ve Turizm Bakanhdi 2015-2019 Donemi Stratejik Planinin  uygulama

etkenliginin yiksek olmasi ve yeni/lyeniden olusturulacak hedef/amac/performans

Olcutlerinin uygulanabilirlik 6zelliklerini dogru belirleyebilmek igcin 2010-2014 Donemi

Stratejik Plani Litmus Testleri ile Birimler tarafindan degerlendirmeye alinmistir. Bu Test

teknigi ile ; Stratejik Plan’in temel unsurlari olan Stratejik Amagclar ve Stratejik Hedeflerin

yerindelik Ozelliklerinin degerlendiriimesi ve bu temel unsurlar arasindaki uyumun

Olgulmesi amaglanmigtir.

Stratejik Amaglar Litmus Testi

Stratejik amaglara iligskin Litmus Testleri ile 5 kurumsal amac bir batin olarak

degerlendirilmigtir. Sonuglara iligkin veri Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16: Stratejik Amaclar Litmus Testi Degerlendirme Sonuglari

Onerme Iy_|Ie_§t|rme
Ihtiyaci
Stratejik amag¢ kurum misyonu, vizyonu ve ilkeleri ile uyumludur. % 21
Kurumsal Basariya hizmet etmektedir. % 20
Ulasiimak istenen sonuglari agik ve anlasilabilir bir sekilde ifade etmektedir. % 26
En az 3 yillik bir dénemi kapsamaktadir. % 25
Mevcut yasal diizenlemelerle gergeklestirilebilir diizeydedir. % 39
idaremiz icin stratejik bir 5neme sahiptir. % 24
Yararlanicilar ve karar alicilar igin 6nemlidir. % 14
Stratejik amag igin gergeklestirilecek hedefler idaremize katma deger yaratmaktadir. % 11
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Tablo’da gorinen sonug¢ Ozellikle; mevcut stratejik amaglarin  “Mevcut  Yasal

Duzenlemelerle Gergeklestirilebilir Duzeyde” olma 6zelligine dikkat edilmesi yonundedir.

H Mevcut i Gelistirilebilecek

Grafik 8: Stratejik Amaclar Litmus Testi Degerlendirme Sonuglari

Stratejik Hedefler Litmus Testi

Stratejik hedeflere iliskin Litmus Testleri ile 9 kurumsal hedef bir batin olarak
degerlendirilmistir. Sonuclara iligkin veri Tablo 17°de verilmektedir.

Tablo 17: Stratejik Hedefler Litmus Testi Degerlendirme Sonuglari

Onerme Iy!le§t|rme
Ihtiyaci

Hedef idaremize 6zgudir ve istenen basgarilarl yansitmaktadir. % 30
Hedefe ulagsma derecesi olcilebilir. % 22
Hedef benimsenmigtir ve kabul gérmektedir. % 26
Hedef zorlayici bir hedef olmakla birlikte, ayni zamanda makul ve gergekgidir. % 26
Ulasiimak istenen noktayi acgik bir sekilde ifade etmektedir ve bir zaman takvimi dahilinde 0% 32
ulasilabilir 6zelliktedir. 0
Hedefin basarilmasi amaca ulagmayi saglamaktadir. % 24
Birimimizde hedefi izleyen ve degerlendiren sorumlu bélim bellidir. % 28
Hedefin basariimasi i¢in dnemli kisitlar (zaman, isgucd, finans, teknoloji, yasal, ydnetsel, % 32
organizasyonel) vardir.

Tabloda gorinen sonug 6zellikle; Mevcut Stratejik Hedeflerin “Ulagiimak istenen noktayi
acik bir sekilde ifade etmekte ve bir zaman dilimi iginde gergeklestirilebilir’” olma
Ozelliklerine yeni plan doneminde dikkat edilmesi yonundedir.
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Hedeflerin basariimasinda genel olarak mali, teknolojik, yonetsel, kurumsal ve insan
kaynaklarina dair kisitlar engelleyici etken olarak dile getirilmistir. Ayrica, uluslararasi
kUltur ve sanat ortamini takip etmek icin gerekli donanimin eksik olmasi ve uzun vadeli
planlarin yapilmamasi hedeflere ulasmada basariyi engelleyen diger kisitlardir. insan
Kaynaklari Yonetim Sistemine gecilememis olmasi da bireysel gelisimi planlayacak ve

takip edecek kurumsal yapilarin olusmasini engelleyen bir kisit olarak belirtilmigtir.

H Mevcut 1 Gelistirilebilecek

Grafik 9: Stratejik Hedefler Litmus Testi Degerlendirme Sonuglari

Litmus testleri sonuglari yeni dénem stratejik amag ve hedefleri belirlenirken dikkate
alinmistir.

96



3.T.C. KULTUR ve TURIZM BAKANILIGI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
Tablo 18: Bakanlik Stratejik Planlama EKkibi

A)Strateji Gelistirme Baskanligi Bakanhk Stratejik Plani Hazirlama ve
Koordinasyon EKkibi
ADI ve SOYADI GOREViI

1 |ismail DEMIREL Strateji Gelistirme Bagkani

2 |Ahmet TAS Stratejik Yonetim ve Planlama Daire Bagkani

3 | Sule GONEN Stratejik Planlama Sorumlusu

4 |ilker BAYRAM Stratejik Planlama Koordinatori

5 | Sileyman Ugur GUR Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Personeli

6 | Nurevsan ORUN Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Personeli

B)Stratejik Planlama Kurulu

BIRIM AMIRLERI BIRIM
1 |Prof. Dr. A. Haluk DURSUN Mdistesar
2 | Abdullah KOCAPINAR Kaltar Varliklari ve Miuzeler Genel MudarlGgu
3 | Dr. Adnan ASLAN Yatirim isletmeler Genel Miidirliigii
4 | Okan iBIS Arastirma Egitim Genel MudurlGgu
5 | Ahmet YILMAZ Personel Dairesi Bagkanligi
6 |Asim KESER Teftis Kurulu Bagkanlgi
7 | Cihan AYDIN Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi
8 | Erkin YILMAZ Telif Haklari Genel Miduarlagu
9 |Hamdi TURSUCU Kituphaneler ve Yayimlar Genel MudarlGgu
10 |irfan ONAL Tanitma Genel Mdurliga
11 |ismail DEMIREL Strateji Gelistirme Bagkanlig
12 | Mesut Cem ERKUL Sinema Genel Midurlagu
13 | Salih OZER Dis lligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi Baskanlig
14 | Nermin KIRIM Hukuk Musavirligi
15 | Nezih YILDIRIM idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi
16 | Murat Salim TOKAC Glzel Sanatlar Genel Mudurlagu
17 | Zulfi TOMAN Milli Kitiphane Baskanligi
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C)Bakanlik Birim Koordinatorleri

BiRiM KOORDINATORLERI

BIRIM

1 |ilker BAYRAM Strateji Gelistirme Bagkanligi

2 | Omer Faruk GOLBASI Teftis Kurulu Bagkanlgi

3 |Hicran YILDIRIM Hukuk Musavirligi

4 | Sultan KAYA Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi

5 | Diler KAYNAKCI Guzel Sanatlar Genel Mudurlagu

6 |Yavuz YAGAN Kaltar Varliklari ve Muzeler Genel MudarlGgu
7 | Kadir ARIK Kiatuphaneler ve Yayimlar Genel Mudarlagu
8 | Yurdanur AYBAR Telif Haklari Genel Miduarlagu

9 | Naciye KAYMAK Sinema Genel Mudurlugui

10 |Berna URGANCI Arastirma Egitim Genel Mudarlagu

11 | Tilin Sermin OZDURAN Yatirim isletmeler Genel Miidirliigii

12 |Derya SERBETCI ACAR Tanitma Genel Muduirlugu

13 | Teoman AKAY Milli Kitiphane Baskanhgi

14 | Mustafa GENC Personel Dairesi Bagkanhgi

15 |Fetiye OZKAN MUMCU idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi

16 |Zafer ESIT Dis lligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
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D)Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri

No |ADIve SOYADI BIRIM ADI

1 Ahmet TAS Strateji Gelistirme Bagkanligi

2 ilker BAYRAM Strateji Gelistirme Baskanhgi

3 Sule GONEN Strateji Gelistirme Baskanhgi

4 Siileyman Ugur GUR Strateji Gelistirme Bagkanligi

5 Nurevsan ORUN Strateji Gelistirme Bagkanlig

6 ismail DOGAN Strateji Gelistirme Baskanhgi

7 Sevda CILDIR Strateji Gelistirme Baskanhgi

8 Sevda SAHIN ARIFIOGLU Strateji Gelistirme Bagkanlig

9 Mehmet BUCAK Strateji Geligtirme Bagkanligi

10 Hatice KESKIN Strateji Gelistirme Baskanhgi

11 Nazmiye CITAK Strateji Gelistirme Baskanhgi

12 Ummiihan YILMAZ Strateji Gelistirme Baskanhgi

13 Cemal Bulent TURHAN Strateji Gelistirme Baskanhgi

14 | Omer Faruk GOLBASI Teftis Kurulu Bagkanhgi

15 Selman FINDIKLI Teftis Kurulu Bagkanhgi

16 |KutluhanicOz Teftis Kurulu Baskanhgi

17 Kevser SUNTAY Teftis Kurulu Bagkanhgi

18 Hicran YILDIRIM Hukuk Musavirligi

19 Meral AKTAS Hukuk Musavirligi

20 | Mustafa GENCER Hukuk Musavirligi

21 Sultan KAYA Basin ve Halkla iligkiler Musavirligi

22 Diler KAYNAKCI Glzel Sanatlar Genel Mudurlagu

23 Nizam EREL Gulizel Sanatlar Genel Mudurlagu

24 Sidika YILMAZ Glzel Sanatlar Genel Mudurlagu

25 Esin KARAHAN Gulzel Sanatlar Genel Mudurlagu

26 Ozge SENYURT iSTANBULLU Guzel Sanatlar Genel Mudurlagu

27 Yavuz YAGAN Kaltir Varliklart ve Mizeler Genel MudirlGgu
28 |Derya ARSLAN GEDIKLI Kaltar Varliklari ve Mizeler Genel MudurlGgi
29 Mehmet Kaya YAYLALI Kaltar Varliklari ve Muzeler Genel MudirlGgu
30 Berrin CELEBI Kultur Varliklar ve Mizeler Genel Mudurltagu
31 Kadir ARIK Katiphaneler ve Yayimlar Genel Mudarlagu
32 |Hakan Koray OZLUK Kitiiphaneler ve Yayimlar Genel MudurlGgi
33 Ulker ARIN Katiphaneler ve Yayimlar Genel Mudarlagu
34 Mustafa KARACAKAYA Katiphaneler ve Yayimlar Genel Mudarlagu
36 Yurdanur AYBAR Telif Haklari Genel Midurlagu

37 ligin DINSEVER Telif Haklari Genel MudurlGga

38 Diren YEGEN Telif Haklari Genel Midurlagu
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39 Naciye KAYMAK Sinema Genel Muduarlagu

40 Enver ASLAN Sinema Genel Muduarlagu

41 Faruk BAYRAM Sinema Genel Mudurlugi

42 Buket BARUT Sinema Genel Mudurlugi

43 Berna URGANCI Arastirma Egitim Genel Mudarlaga

44 Ozden TAMKAN Arastirma Egitim Genel Mudirlugi

45 Ozan EREM Arastirma Egitim Genel Mudarlagu

46 | Aysegiil SAHIN Arastirma Egitim Genel Mudirlugi

47 | Tilin Sermin OZDURAN Yatirim igletmeler Genel Miidurltgi

48 Gilten AKKAYA Yatirim igletmeler Genel Miidirligi

49 Mehmet RAVAN Yatirim igletmeler Genel Miidurlig

50 [Leyla SENTURK Yatirim igletmeler Genel Miidirligu

51 [H. Nilufer BIRINCI Yatirim igletmeler Genel Miidurliig

52 [ Gokay AZAKLI Yatirim igletmeler Genel Miidirligu

53 Ertugrul YILMAZ Yatirim isletmeler Genel Mudiirligii

54 |Tuba ARSLAN Yatirim isletmeler Genel Miidirliigii

55 | Erhan YUCESOY Yatirim isletmeler Genel Miidirliigii

56 | Taner PRI Yatirim isletmeler Genel MudurlGgi

57 Burhan YILDIRIM Yatirim isletmeler Genel Miidirliigii

58 Hakan COSKUN Yatirim igletmeler Genel Miidurliig

59 | Micahit USTE Yatirim isletmeler Genel Miidirliigii

60 Serkan AKCAY Yatirim igletmeler Genel Miidurliig

61 Derya SERBETCIi ACAR Tanitma Genel Mudarltgu

62 |Ozlem KORU KANSU Tanitma Genel Mudarligu

63 Burca AYDIN Tanitma Genel Mudurlagu

64 |Volkan AKGUL Tanitma Genel Mudarlugu

65 Mert DEMIRAL Tanitma Genel Mudurlagu

66 Teoman AKAY Milli Kitiphane Baskanligi

67 [Aylin Sinem EROL Milli Kitiphane Baskanhgi

68 Gulldalh ARSLAN Milli Kitiphane Bagkanligi

69 |Ayse CILBURUNOGLU Milli Kitiphane Bagkanligi

70 Mustafa GENGC Personel Dairesi Baskanhgi

71 Mustafa YILMAZ Personel Dairesi Baskanligi

72 | Fetiye OZKAN MUMCU idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi

73 [Mehmet Ali CAGLAR idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi

74 | Ahmet KOROGLU idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi

75 Zafer ESIT Dis iligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
76 Yildiz BERKKAN Dis lligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
77 Mabhir Terzi Dis lligkiler ve AB Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
78 Nuray CENGIzZ Dis lliskiler ve AB Koordinasyon Dairesi Baskanlig
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EK2.STRATEJIK YONELIMLER
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2 .STRATEJiIK YONELIMLER

T.C. Kultur ve Turizm Bakanhginin Stratejik Planini hazirlamak igin gercgeklestirilen
durum analizlerinden sonra basta 10.Kalkinma Programi ve 2023 Turkiye Turizm
Stratejisi olmak Uzere genel ve sektdrel Ust politika belgeleri hedefleri dikkate alinarak ve
basari varsayimlari belirlenerek gelecege yonelik vizyon ve misyonunu gergeklestirmek
uzere stratejik amaclar ve stratejik hedefler belirlenmigtir. Kurumsal bagari
varsayimlarina dayanan gelecek perspektifi ile Bakanhdin gelecekte kendisini gormek
istedigi yere basari ile ulagsmasini saglayacak yeni yaklasimlarin, proje ve faaliyetlerin ve

izlenmesi gereken performans gdstergelerinin belilenmesi saglanmigtir.

1. T.C. KULTUR ve TURIZM BAKANLIGININ KURUMSAL BASARI TANIMI

Bakanligin orgutsel dizendeki ve igleyisteki ana hizmet alanlarinin belirlenmesi, temel
sorun alanlarina ve eksikliklere c¢ok boyutlu bakilarak; yapilanlar ve yapilmasi
gerekenlerin tanimlanmasi igin, Bakanlik ve birim Stratejik Planlama Ekiplerinin katilimi

ile Stratejik YOn Tayini ve Stratejik Tasarim Fikir Gelistirme Platformu gercgeklestiriimistir.

Bu Fikir Gelistirme Platformunda mevcut durumda yapilanlar ile dnimuzdeki donemde
daha ylUksek bir basari diizeyinin yakalanabilmesi icin farkli olarak yapilabilecekler analiz

edilmistir.

Bakanhgi farkh kilacak, varlik gdsterme guclnU artiracak ve deger yaratabilmesini
mumkun kilacak basari teorisini olusturabilmek igin kurumsal basari varsayimlari

tartisiimistir. Tanimlanan Bagsari Varsayimlari agagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 19: Basari Varsayimlari

BASARI VARSAYIMLARI Neyi Gordugiiniiz Zaman Basardiginizi Anlarsiniz?

1.Giigli ve surdurilebilir bir fikri mulkiyet sistemi | - Klltdr, sanat, sinema alanlarinda alinan uluslararasi
gergevesinde eser Uretiminin tesvik ediimesi ve Gddiller

ulkemizin kiltdr ve sanat eserleri ile uluslararasi | - Ulkemizde (retilen kiiltir ve sanat eseri sayisinin
platformda temsil edilmesi artmasi

- Geleneksel el sanatlarina iligkin uluslararasi

2.Yaratici endiistrilerin (yazilim, sahne sanatlari, | organizasyonlarin sayisal buyuklugu

mimarlik, gorsel ve grafik sanatlari, edebiyat, | - Yaratic endustrilerin kaltar degerlerimizin

film, mizik, el sanatlari, halk sanatlari, medya surddrulebilirligi ve turizm alanlarindaki etkenliginin
sanatlari tasarim, gastronomi vb.) Ulke imajina, artmasi

ekonomisine ve turizm kalitesine sagdladigl | - Telif  haklarina  dayali  endistrilerin  iilke

katma degerin artmasi ekonomisine, istihdam ve dis ticarete olumlu

katkisinin artmasi
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3.Dinya Miras Listesi’'ndeki kultar varhklarimizin
sayisal UstinlGgu

- Dinya Kaltar Mirasi Listesi’ndeki kaltar
degerlerimizin sayisal olarak artmasi

4 Kaltar varliklarinin  strdurulebilir  korunmasi
faaliyetlerinin uluslararasi alanda takdir géormesi
ve ornek alinmasi

- Benzer galismalar yapacak ulkelerden gelen igbirligi
talepleri

- Yurtdisindan deneyim aligverisi igin  yapilan
basvurularin artmasi

5.Kaltur varliklarimiza ait ulusal arsiv ve envanter
kayitlarinin uluslararasi referans belge olarak
kullaniimasi

- Ulusal Envanter’in yabanci dillere gevrilmesi

- Ulusal Envanter'e yapilacak ulusal/uluslararasi atif
sayisl

6.Bilgiyi Ureten ve ihra¢ eden bilgi toplumlari
arasinda yer almak

- Uretilen ve kullanilan bilginin ihrag oranlari
- Atif indekslerinde yer alan atif sayisi

7.Turkiye turizminin kiresel bir marka olmasi

- Milli gelirde turizm gelirlerinin payinin artmasi
- Turizmde  gergeklestirdigimiz  gesitliligin  diger
ulkelere 6rnek olmasi

8.Ulusal ve uluslar arasi Kurumsal Performansin
artmasi

- Kurumsal faaliyetlerin  AB  miktesebati ve
Ulkemizdeki glincel uygulamalar ile uyumlu olmasini
saglayan, hukuki altyapinin tamamlanmasi
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2 STRATEJIK PLANIN UST POLITIKA BELGELERI iLE iLISKILERI
Tablo 20: Stratejik Plan ve 10.Kalkinma Plani iligkisi

10.KALKINMA PLANININ
HEDEFLERI VE POLITIKALARI

SP STRATEJIK AMAG

BiRIM

ONCELIKLI DONUSUM
PROGRAMI(*)

2.1. Nitelikli insan Giiglii Toplum

Stratejik Amag 1:

Kultir mirasimizin surdurulebilir
korunmasini saglayarak evrensel
katkida bulunulmasi

KVMGM, AEGM, MK, GSGM

Stratejik Amag 2:

Ulkemizin kiltirel ve entelektiel
birikimini derlemek, koruma altina
almak, bilgiye hizli ve dogru erigimi
saglamak.

MK, KYGM

Stratejik Amag 3:

Ulkemizi dnemli bir kiiltiir ve sanat
merkezi haline getirmek ve tanitmak.

YIGM, GSGM, MK, KYGM

Stratejik Amag 5:

Turk sinemasini bir marka haline
getirerek 6nemli bir kulturel ihrag

Urdndne dondstirmek ve ulusal sinema

envanterini olusturmak.

SGM

Stratejik Amag 8:

Verimlilik temellerine dayali sistemler
kurarak kapasiteyi gug¢lendirmek

AEGM, YIGM, HM,SGB, TKB,

MK
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Stratejik Amag 4:

Uluslararasi standartlarda etkili bir telif
haklari sisteminin olusturulmasini THGM
saglamak ve telif haklarina dayali
endustrilerin yarattigr ekonomik degerin
arttirlmasina katkida bulunmak.

2.2. Yenilikgi Uretim, istikrarh
Yiiksek Buyiume

Stratejik Amag 6:

Ulkemizin turizm alaninda uluslararasi 1.17. Saghk Turizminin
dlgekteki rekabet glictini, pazar payini TGM, YiGM, AEGM Gelistirilmesi (TGM, YiGM)
ve marka degerini arttirmak

Stratejik Amag 7:

Kaltdr ve Turizm alaninda uluslararasi
iliskileri ve kultUrlerarasi iletisimi

- , DIABKDB
2 4. Kalk icin Ulusl guclendirerek uluslararasi bariga
-+ Rajkinma _9'1_ uslararast katkida bulunmak.
Isbirligi
Stratejik Amag 3:
Ulkemizi dnemli bir kiiltir ve sanat GSGM, YiGM, MK, KYGM

merkezi haline getirmek ve tanitmak

(*)10.Kalkinma Planinda Bakanligimizin sorumlu ya da koordinatér olmadigi ancak gorev aldigi 1.10. Istatistiki Bilgi Altyapisini Gelistirme
Programi (YiGM) gibi éncelikli déniigiim programlari da bulunmaktadir.

105




ONUNCU KALKINMA PLANI

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, udlkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yuksek refah seviyesine ulastirma yolunda onemli bir
kilometre tagi olacak bir belge niteligi tagimaktadir. 2015-2019 donemi Stratejik Plani 10
Kalkinma Planinin amag¢ ve hedeflerinin politikalarinin etkili bir sekilde hayata
gecirilebilmesine katkida bulunacak sekilde hazirlanmistir.. Onceki dénemden farkli bir
yaklagimla hazirlanan 10 Kalkinma Plani’nda, ayri bir Plan Stratejisi'ne yer verilmemis

gelisme eksenleri yerine hedefler ve politikalar 4 ana baglikta toplanmigstir:
-“Nitelikli insan, Guglii Toplum”

-“Yenilik¢i Uretim, istikrarli Yiiksek Biiyime”

-“Yasanabilir Mekanlar, Surdarulebilir Cevre”

-“Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi”

Kalkinma Planrndaki bir diger degisiklik ise dncelikli alanlarda, temel yapisal sorunlara
¢OzUm olabilecek, donusum surecine katkida bulunabilecek, kurumlar arasi koordinasyon

ve sorumluluk gerektiren 25 adet program tasarlanmis olmasidir.

Bu nedenle bu baslikta yer verilen matris, T.C Kuiltar ve Turizm Bakanhgi 2015-2019
doénemi Stratejik Plani ile 10. Kalkinma Plani arasindaki iliskiyi gostermek tzere, bu dort
ana baslik icinde kdltir, turizm, telif haklari ile Saglik Turizminin Gelistirimesine iligkin
Program gibi gorev alani ile dogrudan iligkili ilgili hedef ve politikalar ile Bakanhgi da
ilgilendiren genel politikalarla, T.C Kultur ve Turizm Bakanhgi 2015-2019 donemi Stratejik

Plani Stratejik Amac ve Hedefleri esas alinarak hazirlanmistir.
2.1.“Nitelikli insan, Giiglii Toplum”
2.1.10 Kiiltur ve Sanat

2014-2018 Donemi Onuncu Kalkinma Planr’nin  “Planin Hedefleri Ve Politikalar” adl
2.Bélimiinde 2.1.Nitelikli insan, Giiclii Toplum” Bagligi altinda 2.1.10 Kiiltiir ve Sanat yer

almaktadir. Bu bolimde amaglar ve hedefler ile politikalar su sekilde siralanmaktadir:
Amac ve Hedefler

294 kultirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi,
kaltar ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile milli ktltar ve ortak degerler etrafinda

toplumsal butunlagun ve dayanigsmanin guglendiriimesi temel amagtir.
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Politikalar

295 .Kualturimazan 6zgun yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime acgik olmasi ve
evrensel kultar birikimine katkida bulunmasi, kiltlrel ve sanatsal faaliyetlere katilimin bir

yasam aligkanligi olarak gelismesi saglanacaktir.

296.0rtak tarihi gegmigimiz olan ulkeler basta olmak Uzere dunya uUlkeleriyle kulttrel
iligkilerimiz gelistirilecek, kultir endustrisinin milli gelir, ihracat ve ulke tanitimina katkisi

artirilacaktir.

297.Toplumsal butunlesme ve dayanismanin artiriimasi amaciyla hoggoru ortamini,
toplumsal diyalogu ve ortak kaltirimuzd guglendirici politika ve uygulamalara oncelik

verilecektir.

298.Kultur degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yagatilmasina yonelik destekler

etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.

299.Gorsel, isitsel ve sahne sanatlari basta olmak Uzere kultlrel ve sanatsal faaliyetlerin

gelisiminde ve sunumunda mabhalli idarelerin, 6zel ve sivil girisimlerin rolt artirilacaktir.

300.Tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve kulturel zenginlik

unsurlarimiz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere donustirilecektir.

301.Turk film endustrisinde kultGrimuzian temel unsurlari ve degerlerinin islenmesine

yonelik tesvik mekanizmasi olusturulacaktir.

302.Turk sinemasinin dunyada taninan bir marka haline gelmesini saglayacak yapimlar

yayginlastirilacak ve sektorun ihracata katkisi artirilacaktir.

303.Sehir mimarisinin ve peyzajin insan Uzerindeki etkisi gdz 6nunde bulundurularak,
yapilacak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin
peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve

kentsel donusum uygulamalarinin kultarel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

304.Yurtici ve yurtdigindaki kultir mirasimiz, toplumun kultur, tarih ve estetik bilincini
geligtirecek, kulltir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde

korunacaktir.

305.Tarihi kent bolgelerinin bir batlin olarak korunmasi, kultir ve sanat hayatinin merkezi
haline gelmesi saglanacaktir.

107



306.Turkge’deki bozulma ve yabancilasmanin 6nine gegmek amaciyla bilim, egitim,
ogretim ve yayin kuruluslari basta olmak Uzere, hayatin tim alanlarinda Tarkge’nin dogru

ve etkin kullanimi saglanacaktir.

307.Turkge’nin dunyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina ydnelik

calismalar desteklenecektir.

308.0kuma kulturt yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kultir ve sanat egitimi

almalari saglanacaktir.

2.2 “Yenilikgi Uretim, istikrarl Yiiksek Biiyiime”

2.2.13 Fikri Miilkiyet Haklari

10.Kalkinma Planrnda 2.2.“Yenilikgi Uretim, istikrarli Yiksek Biyime” bashigi altinda
2.2.13 Fikri Mulkiyet Haklari konusuna yer verilmigtir. Bu baslkta Durum Analizi

boliumunde Bakanligimiz gorev alant ile ilgili olarak;

703.maddede “Fikri mulkiyet sisteminin hukuki ve kurumsal yapisi tamamlanmis, ilgili
yasal duzenlemeler yapilmig, ihtisas mahkemeleri olusturulmus, Kdultir ve Turizm
Bakanligindaki mevcut birimin yeniden yapilandiriimasiyla Telif Haklari Genel Mudurlugu
kurulmustur. Kurumsal kapasite gelistirme c¢alismalarinin sdrdarilmesi ve yargisal

surecin hizlandirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir”

705.maddede “Telif haklariyla korunan ve dinyada giderek 6nem kazanan Kkultur
endustrilerini izlemek ve politika olusturmak igin kayit, veri ve ulusal istatistiklerin

gelistiriimesi ihtiyaci 6nemini korumaktadir”.
ifadeleri yer almaktadir.

Amag ve Hedefler

706. Fikri mulkiyetin korunmasi ve haklarin kullaniimasi igin etkin, yaygin ve toplumca
benimsenmis bir fikri malkiyet haklari sistemi olusturularak, fikri haklarin ve bu haklara

konu UrUnlerin kalkinma surecine katkisinin artirilmasi temel amactir.
Politikalar

707. Yargl, gumrik ve kolluk hizmetleri basta olmak Uzere, kamuda fikri haklarin
korunmasi ve denetlenmesiyle ilgili birimlerde yeterli beseri ve kurumsal kapasite

olusturulacaktir.
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709. Fikri haklarin ticarilestiriimesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinligi

artinilacaktir.

710. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her dizeyde bilgilendiriimesine

yonelik tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

711. Fikri haklara konu Urtn ve eserlerin Ulke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi

ve deg@erlendiriimesi saglanacak, bilgi ve veri altyapisi guglendirilecektir.

2.2.20 Turizm
2014-2018 Ddnemi Onuncu Kalkinma Planr'nda 2.Bélimde 2.2.“Yenilikgi Uretim, istikrarli
Yuksek Buyume” bashgi altinda “ 2.2.20.Turizm” konusunda amag, hedef ve politikalara

yer verilmigtir.
Amac ve Hedefler

870.Turizmde nitelikli iggucu, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka haline
gelinmesi; daha Ust gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm drin ve hizmetlerinin
cesitlendirilmesi ve iyilestiriimesi; turizm deger zincirinin her bileseninde kalitenin
artirlmasi ve surdurudlebilirlik ilkesi ¢ercevesinde bolgesel kalkinmada oncu bir sektor

haline gelinmesi temel amagtir.

871.Sektorde, dogal ve kultirel dederlerin koruma-kullanma dengesinin gozetilmesi ve
nitelikten ~ 6din  vermeden  sdrduarulebilir  bir  bdyUmenin  gergeklestiriimesi

hedeflenmektedir.

Tablo 21: Turizmde Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2014-2018"

2018
Ziyaretgi Sayisi (Bin Kisi) 23.149 | 36.778 | 38.500 | 48.300 4,6
Yabanci Ziyaretci Sayisi (Bin Kisi) 19.820 | 31.782 | 33.500 | 42.000 4,6
Turizm Geliri (Milyon Dolar) 18.594 | 29.351 | 32.000 | 45.000 7,1
Turizm Gideri (Milyon Dolar) 3.271 4.593 4.990 8.000 9,9
Ziyaretci Bagina Ortalama Harcama (Dolar) 803 798 831 932 2,3

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri TUIK ve Kiiltir ve Turizm Bakanliina aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu
Kalkinma Plani tahminleridir.
(1) 2014-2018 doénemi yillik ortalama artig1 gostermektedir.

a. Politikalar

872.Saglik turizmi basta olmak tzere, kongre turizmi, kig turizmi, kruvaziyer turizmi, golf
turizmi  ve kdltdr turizmine iligkin altyap1 eksiklikleri tamamlanarak pazarin

cesitlendiriimesi saglanacak ve alternatif turizm turlerinin gelisimi desteklenecektir.
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873.Turizm tarleri butiincdl bir sekilde ele alinarak “varig noktasi yonetimi” kapsaminda

yeni projeler hayata gegirilecektir.

874.Pazardaki ve musteri profilindeki gelismeler surekli izlenerek dis tanitim faaliyetleri

etkinlestirilecektir.

875.Turizm hareketlerinin yogunlastigi bolgelerde yerel yonetimlerin, STK’lerin ve halkin

turizmle ilgili kararlara katihmi artirilacaktir.

876.Turizm sektorunde isgucu kalitesi artirilarak, nitelikli turizm personeliyle turiste daha

yuksek standartlarda hizmet sunumuna 6nem verilecektir.

877.Cevreye duyarli ve sorumlu turizm anlayisi kapsaminda sudrduarulebilir turizm
uygulamalari  gelistirilecek, turizmin sosyo-kllturel ve c¢evresel olumsuzluklari

azaltilacaktir.
3.1 Oncelikli Déniisiim Programlari

3.1.17 Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi:

2014-2018 Doénemi Onuncu Kalkinma Plan’'nda 3. Boélimi “Oncelikli Dénigim
Programlari’na ayrilmistir. 25 adet Oncelikli Déntigim Programi'ndan birisi olan 1.17
Saglik Turizminin Gelistiriimesi Programi’'nda Bakanhgdin gorev alani ile ilgili amacg ve

hedefler belirlenmisgtir.

Ama¢ ve Kapsam; “Tibbi tedavinin alinmasi, termal kaynaklarin kullaniimasi,
rehabilitasyon hizmetlerinin ve Kigilerin kendilerini iyi ve saglikli hissetmesini saglayan
hizmetlerin giderek artmasina paralel olarak saglik turizmi, Glkemizin potansiyeli dikkate
alindiginda énemli bir firsat sunmaktadir. Bu programla, Turkiye’nin dinyada yukselen
pazar konumunda oldugu medikal turizm, termal turizm ve ileri yag-engelli turizmi
alanlarindaki  hizmet  kalitesinin  yUkseltilerek  rekabet gucunun  artiriimasi

amaclanmaktadir” olarak tanimlanmigtir.

Program Hedefleri
- Termal turizmde 100.000 yatak kapasitesinin olugturulmasi

- Termal turizmde 1.500.000 (600.000 tedavi amacli) yabanci termal turiste hizmet

sunulmasi

- Termal turizmde 3 milyar dolar gelir elde edilmesi

110



- Medikal turizmde dunyanin ilk 5 destinasyonu igerisinde olunmasi
- 750.000 medikal yabanci hastanin tedavi edilmesi

- Medikal turizmde 5,6 milyar dolar gelir elde edilmesi

- ileri yas turizminde 10 bin yatak kapasitesi olusturulmasi

- lleri yas turizminde 150.000 yabanci turistin Glkemizi ziyaret etmesi

- lleri yas turizminde 750 milyon dolar gelir elde edilmesi

Program Bilegenleri

1. Bilesen: Saglik Turizmine Yénelik Kurumsal ve Hukuki Altyapinin Geligtiriimesi
2. Bilesen: Saglik Turizmi Alaninda Fiziki ve Teknik Altyapinin lyilestiriimesi

3. Bilesen: Saglik Turizmi Hizmet Kalitesinin Artiriimasi

4. Bilesen: Saglik Turizmi Alaninda Etkin Tanitim ve Pazarlama Yapilmasi

seklinde tanimlanmsgtir.

2. ve 4. Bilesenler icin Kultlr ve Turizm Bakanhgi Sorumlu Kurulus olarak belirlenmistir.

Ayrica Kalkinma Planr’nin 2.1.15 Kamuda Stratejik Yonetim bashgdr da tim kamu
kurumlari ile birlikte Bakanligimizin da caligmalarinda dikkate alinacak diger onemli bir

husustur.

2014-2016 ORTA VADELI PROGRAM

Butce surecini baglatan ve 2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’ln (OVP),
Giris bolumunde yeni plan doneminde bigim ve igerik degisikligine gidildigi, sadece belirli
makroekonomik amag, hedef ve politikalara yer verildigi belirtimektedir. Programda
sektorel, sosyal ve bolgesel hususlar, makroekonomik cergeveye dogrudan Kkatki

saglayacak politikalarla sinirli tutulmustur.

Bu cercevede 2014-2016 Orta Vadeli Program”in B.Makroekonomik Hedefler
3.0demeler Dengesi basliginda 205 ve 206. Maddeler turizme ayrilmistir:
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-Turizm sektdrinde hizmet kalitesini artiran, pazarlama kanallarini gesitlendirerek Ust
gelir gruplarini hedef alan, kargilastirmali rekabet Ustunligine uygun turizm cgesitlerini

One ¢ikaran bir yapi olusturulmasi,

-Turizm yatirnmlarinin gelismis ve yogun kullanima konu olan yorelerden diger alanlara
kaydirilarak cesitlendiriimesine ve turizm faaliyetlerinin tim yila yayillmasina donuk

politikalar uygulanmasi,

Ayrica “Ek Tablo 1 Temel Ekonomik Bulytklikler” tablosunda ise Odemeler dengesinde
gosterildigi sekliyle Turizm Gelirleri 2014 igin 31.0, 2015 i¢in 32.0, 2016 icin 34.5 Milyar

Dolar olarak 6ngoérulmektedir.

112



EK3.iIC VE DIS PAYDAS LISTESI
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iC VE DIS PAYDAS LISTESI

Uriin ve hizmetler analizinden de goérildigu gibi faaliyet alaninin genisligi nedeniyle
Bakanligimiz ¢ok yaygin bir hizmet alanina sahiptir. Bu nedenle Bakanhdimiz pek ¢ok
kamu kurum ve Kkurulugsu, Ozel sektor mensuplari ve vatandaglar ile paydas
durumundadir.

Bu gorev alani kapsaminda olusan teskilatianmasina goére Bakanlik merkez tagra ve
yurtdigi birimleri, bagh ve ilgili kuruluslari ve kendi personelinden olugan bir i¢ Paydas
grubuna sabhiptir.

Tablo 22: Bakanligin ic Paydaslari

Bakanlik Merkez Teskilat

il Kiltdr ve Turizm Muadurlikleri (Tasra Teskilati)

Yurt Dig1 Musavirlik ve Ataselikler (Bakanlik Yurt Disi Teskilatr)

Bakanlk Calisanlari

Devlet Opera ve Balesi (Bagh Kurulus)

Devlet Tiyatrolari Genel Mudurligu (Bagh Kurulus)

Tarkiye Yazma Eserler Kurumu Bagskanligi (Bagh Kurulus)

Déner Sermaye Isletmesi Merkez Mudiirligi (DOSIMM) (ilgili Kurulug)

Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Baskanligi (ilgili Kurulus)

Bakanligin Dis Paydaslari Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler, Meslek Orgltleri, Sivil
Toplum Orgutleri ve Meslek Sahipleri, Universiteler, Uluslararasi Paydaslar ve Hizmet
Alanlar olmak Uzere, Bakanligimizin merkez birimleri tarafindan Bakanlik faaliyetlerini
etkileme gucu ile Bakanlik faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore asagidaki sekilde
siralanmaktadir.

Tablo 23: Kategorilerine Gore Bakanhgdin Dig Paydaslari

Kamu Kurumlari

Disisleri Bakanhgi

Maliye Bakanhgi

icisleri Bakanligi

Milli EQitim Bakanhgi

TUIK (Turkiye istatistik Kurumu)

Kalkinma Bakanhgi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi

Orman ve Su isleri Bakanligi

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM)

GUmruk ve Ticaret Bakanhgi

TRT (Turkiye Radyo Televizyon Kurumu)

TIKA (Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlidi)

Ekonomi Bakanhgi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

Vakiflar Genel Mudurlagu
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Kamu ihale Kurumu (KiK)

Sayistay

Genclik ve Spor Bakanhgi

Valilikler - Genel

Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanhgi

Adalet Bakanhgi

Devlet Arsivleri Genel Mudurlagu

Saglik Bakanhgi

Turk Hava Yollari

Bakanlar Kurulu

Yunus Emre Enstitlsu

Devlet Personel Bagkanhgi

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi

Turk Patent Enstitusu

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)

Tanitma Fonu Kurulu Bagkanhgi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi

Tapu Kadastro Genel Mudurlugu

Mahkemeler

Milli Savunma Bakanlhgi

Merkez Bankasi

Basbakanlik

(Hazine Mustesarligi) Merkezi Finans ve ihale Birimi

TUBITAK- ULAKBIM

Mesleki Yeterlilik Kurumu

Hazine Mustesarligi

Asliye Ceza Mahkemeleri

BIMER (Bagbakanlik Iletisim Merkezi)

Ulastirma, Deniz ve i¢ Sular Diizenleme Genel MiidirlGgu

(Adalet Bakanhgi) Avrupa Birligi Genel Mudurlugu

Fikri ve Sinai Haklar Mahkemeleri

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskanligi

TUBITAK

Karayollari Genel MudurlGgu

Ulastirma Devlet Hava Meydanlari

Kalkinma Bankasi

Tirk Standartlar1 Enstitiisi Kurumu

Tark Silahh Kuvvetleri (Kara KK, Deniz KK, Hava KK, Jandarma GK, Sahil Glv. K)

TURKSOQY (Turk Kdltlr ve Sanatlari Ortak Y&netimi)

TBMM Mili Saraylar Dairesi Bagkanhgi

Gida Tarnim ve Hayvancilik Bakanhgi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

(Adalet Bakanligi) Denetimli Serbestlik Mudurlugu

Turkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari Merkezi (iISAM)

Ozdrlller idaresi Baskanlig
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Sahil Guvenlik Komutanhgi(igisleri Bakanhgi)

Toplu Konut Idaresi Baskanhg!

TBMM Kutuphanesi

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu

Cumbhurbagkanhgi

idare Mahkemeleri

Icra Muddrliikleri

Genel Kurmay Bagkanhgi

Diyanet Isleri Baskanligi Hac ve Umre Genel MiidirlGgu

Kamu Iktisadi Tesekkdlleri

Yiksek Ogretim Kurulu (YOK)

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

Turk Tarih Kurumu

Turk Dil Kurumu

Yerel Yonetimler

Belediyeler-Genel

Kalkinma Ajanslari

il Ozel idareleri

Birligi

(MATAB)- Manavgat Cevre Koruma Turizm Altyapi Tesisleri Yapma ve isletme

Meslek Orgiitleri, Sivil Toplum Orgiitleri ve Meslek Sahipleri

TUROFED (Turkiye Otelciler Federasyonu)

TUROB (Turistik Otelciler, isletmeciler ve Yatirimcilar Birligi)

TURSAB (Tlrkiye Seyahat Acentalari Birligi

TYD (Turizm Yatirnmcilari Dernegi)

Seyahat Acentalari

Girisimciler

Yayinevleri - Matbaalar

BESAM Bilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi

Ozel Miizeler

Resmi ya da Ozel Uluslararasi Fuar Kuruluslari

Gazeteciler-Basin Yayin Kuruluglari

Geleneksel El Sanatlari Sanatkarlar

Turk Susleme Sanati Sanatkarlari

Yazarlar ve gevirmenler

Sanatcilar ve Sanat Topluluklari

Oteller

Restoranlar

Telif Haklari Ajanslari

istanbul Telif Ofisi

Basin Yayin Birligi

Tarkiye Yayincilar Birligi

Tarkiye Yazarlar Birligi

YAY-BIR Yayincilar Meslek Birligi
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CEVBIR Cevirmenler Meslek Birligi

Tark Katuphaneciler Dernegi

Edebiyatcilar Dernegi

PEN Yazarlar Dernegi

Toplum Gondulluleri Vakfi

TAFED (Turkiye Ascilar Federasyonu)

Tarkiye Yazarlar Sendikasi

BETUYAB(Belek Turizm Yatirimcilari Birligi)

BSB-Belgesel Sinemacilar Birlidi

ASITEM-Anadolu Sinema ve Televizyon Eser Sahipleri Meslek Birligi

Senaryo ve Diyalog Yazari Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi

FIYAB-Film Yapimcilari Meslek Birligi

SESAM-TUrkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi

SETEM-Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek Birligi

SE-YAP-Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi

SINEBIR-Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi

TESIYAP-Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilari Meslek Birligi

BIROY Sinema Oyunculari Meslek Birligi

Kitap Dagiticilari Dernegi

Deniz Turizmi Birligi Dernegi

Deniz Ticaret Odalari

Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi

Yat isletmecileri

Yat Limanlari

Koleksiyonerler (Bankalar, Miizayede Sirketleri)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Kultur-Sanat Vakif ve Dernekleri - Genel

UNAK — Universite ve Arastirma Kitliphanecileri Dernegi

Alti Nokta Korler Dernegi

Vakiflar - Genel

IFLA ( Uluslararasi Kutuphane Dernekleri Federasyonu )

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu

Korler Federasyonu

ETIK (Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar Birligi)

KODER (Kusadasi Otelciler Federasyonu)

ILESAM Turkiye ilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi

MESAM Turkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi

MSG Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi

MUYOR-BIR Miizik Yorumculari Meslek Birligi

MU-YAP Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilari Meslek Birligi

Dernekler - Genel

TURCEV-Turkiye Cevre Egitim Vakfi

Tur Operatorleri

Konaklama Tesisleri

AKTOB (Akdeniz Turistik Tesisler Otelcilik ve isletmeciler Dernegi)

Yazil ve Gorsel Medya Kuruluslar
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Universiteler

Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi

Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi

Bilkent Universitesi Turizm Fakdiltesi

Mugla Sitki Kogma Universitesi Turizm Fakiiltesi

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Yakindogu Universitesi

Ankara Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sinema-TV Merkezi

Guzel Sanatlar Fakulteleri ve Konservatuarlarda gorevli akademisyenler

Adnan Menderes Universitesi Turizm Fakiiltesi

Bagkent Universitesi Turizm Fakdiltesi

istanbul Aydin Universitesi Turizm Fakiiltesi

Nevsehir Haci Bektasi Veli Universitesi Turizm Fakiiltesi

Selcuk Universitesi Turizm Fakdltesi

Erciyes Universitesi Turizm Fakdiltesi

Yiiziinc Y1l Universitesi Van Meslek Yiiksek Okulu

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler MYO

Ege Universitesi Cesme Turizm ve Otelcilik YO.

Mersin Universitesi Turizm Fakdltesi

Uluslararasi Paydasglar

ikili Kiilttirel ve Turizm Anlasmasi Yapilan Ulkeler

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

AB Turkiye Delegasyonu

Avrupa Konseyi

Avrupa Komisyonu isletme ve Sanayi Genel Mudirliigu

UNESCO Turkiye Milli Komisyonu

Avrupa Konseyi

Avrupa Komisyonu isletme ve Sanayi Genel Mudirliigu

UNESCO Turkiye Milli Komisyonu

Arap Ligi

SESRIC: islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik, Sosyal Arastirmalar Egitim Merkezi

EUROSTAT

Hizmet Alanlar

Vatandaglar

Kutiphane Kullanicilari

Muze Ziyaretgileri

Turistler

Ogrenciler
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